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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a utilizacdo de instrumentos de gestdo contabil
pelos produtores agropecudrios visitantes na Feira de Agropecudria de Santa Maria, no ano de
2010. Para tanto, procurou-se levantar o numero de produtores que se utilizam das
informacgdes contabeis e como estas estdo sendo utilizadas. Além disso, procurou-se avaliar a
finalidade das informacdes para o gerenciamento do empreendimento. Os resultados apontam
que a maioria dos produtores utiliza-se da guarda de recibos e notas fiscais como instrumento
de controle das suas atividades.

Palavras-Chaves: Gestdo rural, Contabilidade rural, Controles.

1. Introducéo

A tecnologia tem desempenhado um papel muito importante nos meios produtivos
desde a revolucdo industrial. Seu uso ndo ocorre apenas na industria, mas também no meio
rural, o qual vem se intensificando nos ultimos anos. Segundo Guimardes (1982), a expansao
industrial foi um fator propulsor da substituicdo dos metodos tradicionais na agricultura por
um cenario onde a tecnologia aparece com papel de destaque. Citam-se varios motivos que
levam ao uso de maquinario na agricultura, entre eles, a facilidade de manejo, a padronizagéo
dos servicos realizados, a facilidade de realizar servi¢cos que demandariam grande porgéo de
mé&o-de-obra, economias de escala, etc.

“No Brasil, a partir da década de 1950, a agricultura passa pelo periodo de
modernizacdo” (Silva,1996). Segundo a Associagdo Brasileira da Industria de Méaquinas e

Equipamentos (Abimag, 2010), o segmento da industria que produz méaquinas e implementos

Revista Eletrdnica de Contabilidade, Santa Maria, RS, v. 6, n.1, jan./jun./2012. Pagina 35


mailto:andreadoerr@yahoo.com.br
mailto:drjaquelinecarla@yahoo.com.br
mailto:luizrf@terra.com.br
mailto:marivavest@gmail.com

Revista Eletronica de Contabilidade

agricolas registrou em setembro o faturamento nominal de R$ 727,5 milhdes, valor que
mostra expansdo de 2,4% em relacdo a agosto (R$ 710,6 milhdes). Sobre os R$ 630,7 milhdes
de setembro de 2009, o faturamento do segmento cresceu 15,3% e no acumulado de janeiro a
setembro, o faturamento nominal desse segmento da industria foi de R$ 5,671 bilhdes, valor
que supera em 35,2% o0s R$ 4,194 bilhdes dos primeiros nove meses de 2009.

As informagdes contabeis e financeiras tém suma importancia na administracdo e
geréncia das atividades agropecuarias, pois através de um gerenciamento e de informacdes
contabeis adequados se consegue agregar maior valor aos produtos e servicos fabricados e
prestados. E dessa forma, contribuir para uma maior geracdo de renda as familias envolvidas.

Nesse contexto, esta pesquisa buscou investigar a utilizacdo de instrumentos de gestéo
contabil pelos produtores agropecuarios, com enfoque na melhoria de gestdo e da
possibilidade de agregacdo de valor a producéo rural. Nesse sentido, o objetivo da pesquisa
consiste em analisar a utilizacdo de instrumentos de gestdo contébil pelos produtores
agropecudrios durante a Feira Agropecuéaria de Santa Maria (Expofeira), no ano de 2010. Para
tanto, procurou-se levantar o perfil dos produtores agricolas que visitavam a feira, alem de
avaliar o uso dos registros ou informac6es contabeis e sua finalidade.

O trabalho esta estruturado em quatro secBes. Apds a introducgdo, ora apresentada,
aborda-se a metodologia, onde sdo abordadas as técnicas de pesquisa utilizadas para
realizacdo do trabalho. Em seguida é apresentado o referencial tedrico, onde se encontra as
teorias e fundamentos que dardo suporte a analise dos resultados. Na sequéncia, apresenta-se a
secdo dos resultados, que tem por fim apresentar os resultados obtidos na pesquisa. E por
ultimo, as consideracdes acerca da utilizacdo de instrumentos de gestdo contabil pelos
produtores agropecuarios visitantes da Feira de Agropecuaria de Santa Maria.

2. Metodologia

Em uma pesquisa de campo realizada na Feira de Agropecuaria de Santa Maria
(Expofeira) no municipio de Santa Maria-RS foram entrevistados 21 produtores rurais que
utilizam maquinas agricolas. Ressalta-se que ndo se buscou representatividade estatistica da
amostra, mas sim abrangéncia capaz de abordar a diversidade dos tipos de compradores
existentes na Expofeira.

Os produtores foram escolhidos de forma aleatdria dentre os que estavam transitando
no parque de maquinas. Foram aplicados questionarios semi-estruturados, visando explorar as

caracteristicas dos produtores frente a compra de maquinas e equipamentos. @)
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questionario de maquinas agricolas aborda, primeiramente, uma breve descri¢do do perfil da

propriedade, o controle dos custos que o produtor realiza.

3. Referencial Teorico
Nesta secdo serdo analisadas as teorias e fundamentos que dardo suporte a analise dos

resultados.

3.1 Atividade rural
Segundo Marion (2006):

as atividades rurais sdo aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo por
meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e da transformacédo em determinados
produtos agricolas. As empresas rurais podem ser divididas em trés tipos, sendo elas
as empresas que exercem atividade agricola, as que exercem atividade zootécnica, e
ainda as que exercem atividades agroindustrial.(MARION, 2006).

A atividade agricola ou de producdo vegetal é o conjunto de técnicas para o cultivo de
plantas. As culturas a serem cultivadas podem ser horticola e forrageira (cereais, hortalicas,
tubérculos, plantas oleaginosas, especiarias, floricultura), de arboricultura (florestamento,
pomares, vinhedos, olivais, seringais).

J& a atividade zootécnica ou producdo animal € o conjunto de técnicas para a criacao
de animais. Esta atividade possui varios ramos como: apicultura (criacdo de abelhas),
avicultura (criacdo de aves), cunicultura (criacdo de coelhos), pecuéaria (criacdo de gado),
piscicultura (criagdo de peixes), ranicultura (criacdo de ras) sericultura (criacdo de bicho-da-
seda) e outros pequenos animais.

A atividade agroindustrial ou de industrias rurais é o beneficiamento do produto
agricola (arroz, café, milho), transformacdo de produtos zootécnicos (mel, laticinios, casulos
de seda) e transformacdo de produtos agricolas (cana-de-actcar em alcool e aguardente; soja
em 06leo; uvas em vinho e vinagre; moagem de trigo e milho).

Destaca-se que existem diferencas marcantes entre as empresas rurais e as dos demais
setores econdmicos. O sistema de producdo na agricultura utiliza fatores de producdo
provenientes dos varios setores. No entanto, sua caracteristica fundamental é a utilizacdo de
fatores ndo remunerados diretamente, como mao de obra familiar e o trabalho administrativo
do proprietario. O fator terra incorpora a energia solar e a precipitacdo pluviométrica,

essenciais a producdo agricola e pecuéria.
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Outra caracteristica importante da empresa rural € a estreita relacéo entre as atividades
de investimento, producdo e consumo na propriedade. Gastos com a familia do proprietario
sdo considerados parte integrante da analise econdémico-financeira da empresa. Dentro desta
situacdo, nota-se a importancia da contabilidade para estruturar e identificar tais gastos na

empresa, e fazer relatdrios para conseguir dar suporte as tomadas de decisdes.

3.2 Informacéo Contabil na atividade rural

A contabilidade é a ciéncia que tem como objeto de estudo o patriménio das entidades,
seus fendmenos e variagdes, tanto no aspecto quantitativo quanto no qualitativo, registrando
os fatos e atos de natureza econdmico-financeira que o afetam e estudando suas
conseqiiéncias na dinamica financeira.

Conforme Marion (2003):

"a contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administracdo a tomar
decisbes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-0s
monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatorios ou de
comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada de decisGes. A
contabilidade é a linguagem dos negécios. Mede os resultados das empresas, avalia
o desempenho dos negdcios, dando diretrizes para tomada de decisdes." (MARION,
2003, p. 23)

Seguindo seu conceito, a contabilidade possui finalidades que atingem todos 0s tipos
de empresas e pessoas. Nas atividades rurais ndo € diferente, pois a contabilidade traduz o
desempenho do negdcio e diz se esta esta atingindo o seu objetivo de ter lucro.

Mas ainda, para atingir seu principal objetivo, alguns controles e a¢cdes sdo propostos
pela contabilidade e sdo essenciais para o0 sucesso da atividade. O controle patrimonial, a
apuracdo de resultados, a determinagcdo do preco de vendas e o planejamento séo algumas
destas atividades.

O planejamento é um elemento basico para o desenvolvimento da atividade
econbmica, pois cabe a ele decidir a tomada de decisdo sobre 0 qué produzir, baseando-se nas
condic¢des de mercado e dos recursos naturais de seu estabelecimento rural. J& em relacdo ao
quanto produzir, deve considerar a quantidade de terra de que disple, e ainda o capital e a
médo de obra que pode empregar além de estabelecer o modo como vai produzir de acordo
com a tecnologia disponivel.

Por sua vez, o controle patrimonial tem por finalidade o estabelecimento de condicgdes

favoraveis para a gestdo do ativo imobilizado, que implica na anélise de procedimentos
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factiveis a cultura e a realidade da empresa rural, controlando a acdo desenvolvida,
verificando se as préticas agricolas recomendadas estdo sendo aplicadas corretamente no
devido tempo.

Ainda, a apuracdo do resultado consiste em avaliar os resultados obtidos na safra ou
beneficiamento dos produtos, medindo os lucros ou prejuizos e analisando quais as razfes que
fizeram com que o resultado alcangado fosse diferente daquele previsto no inicio de seu
trabalho.

Além disso, para se obter os precos de vendas é necessario conhecer o custo do
produto, o grau de elasticidade de demanda, os pregos de produtos concorrentes, 0s precos de
produto substituto etc. Pois o preco de venda tem que ser o valor que cobrird todos 0s custos
envolvidos na atividade rural e ainda, sobrar um lucro liquido adequado.

A contabilidade é, portanto o conjunto das atividades que facilita aos produtores rurais
a tomada de decisOes. Através de seus controles e demonstrativos possibilita a identificagdo e
acompanhamento do resultado obtido bem como o registro historico do desempenho da
propriedade em geral e de cada atividade em particular.

O conhecimento e utilizacdo de técnicas de gestdo, nas atividades rurais,
proporcionam condicdes para que o produtor rural possa identificar, avaliar e planejar
resultados em cada fase do processo, conduzindo para uma melhor capacidade de avaliacéo
das condic¢es de inser¢cdo no mercado competitivo.

4. Resultados e discussdes
Nesta sessdo estdo apresentados os resultados obtidos com a pesquisa realizada junto
as agroindustrias do municipio de Santa Maria/RS.

4.1 Perfil dos Produtores agropecuarios

Alguns pontos que mostram o perfil dos produtores agricolas que foram entrevistados
na Feira de Agropecuaria de Santa Maria, no ano de 2010, s&o o sexo e idade dos
entrevistados, regido do estado do Rio Grande do Sul a que pertencem e tamanho da
propriedade.

Todos os produtores agropecudrios entrevistados foram do sexo masculino, tendo
idade entre 20 e 61 anos de idade. Os entrevistados eram das mais diversas cidades da regido

central do estado do Rio Grande do Sul, tendo como principais culturas a soja e o0 arroz.
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Do total de produtores entrevistados, 95,24% estdo estabelecidos em area prépria e
52,28% destes também possuem é&rea arrendada de terceiros. Somente um produtor
agropecudrio nao tinha area propria, sendo somente arrendada, o que representa 4,76% do
total. A area media ocupada é de 185 hectares em area propria, sendo que 50% das
propriedades tém tamanho superior a 200 hectares. Ja as propriedades que tem tamanho entre
100 hectares e 200 hectares representam apenas 11,11%, e aquelas que possuem menos de
100 hectares representam 38,89% do total de produtores entrevistados. Em se tratando de area
arrendada, a area média arrendada é de aproximadamente 118 hectares, sendo que a maioria
(54,55%) possui menos de 100 hectares arrendados. As propriedades arrendadas com tamanho
entre 100 e 200 hectares representam 18,18% e as que possuem mais de 200 hectares

representam 27,27% do total de produtores entrevistados.

Tipo de area ocupada

Superior a 200 hectares

1 o M Propria
De 100 a 200 hectares 18,18% m Arrendada

Até 100 hectares

,55%

Figura 1. Tipo de area ocupada pelos proprietarios rurais
Fonte: Dados da pesquisa

4.2 Instrumentos de gestéo

A maioria dos produtores estudados apenas guarda os recibos de compras e vendas de
produtos agricolas e insumos, representando 42,86% dos produtores entrevistados, sendo que
estes sdo produtores que possuem area de terras nas trés faixas de area classificadas, ou seja,
tanto os produtores que possuem mais de 200 hectares, quanto aqueles que possuem de 100 a
200 hectares e ainda os que possuem até 100 hectares. Os controles completos sdo utilizados

por 33,33% dos produtores entrevistados, 0s quais sdo 0s proprietarios de areas com mais de
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200 hectares em média. E apenas 23,81% destes se utilizam de anotagdes em cadernos para
controlar a atividade, sendo que estes sdo proprietarios de areas com mais de 200 hectares.
Isso reflete a falta de conhecimento sobre instrumentos de gestdo apropriados para a atividade
rural exercida por cada um dos produtores estudados, e ainda a falta de consciéncia referente a
anotacBes adequadas para gerar informacOes técnicas para uma gestdo da atividade
agropecuaria melhorada.

Intrumentos de gestao contabil

O,
Guarda de recibos/notas —2’8”EI
o

Controles Completos _3’334

Anotac¢des em Cadernos 3,81%

0,00% 5,00%10,00%15,00%0,00%25,00%30,00%35,00%40,00%45,00%

Figura 1. Instrumentos de gestdo utilizados.
Fonte: Dados da pesquisa.

Dos produtores pesquisados, 61,90% separam 0s custos de producdo e 38,10% ndo
utilizam a separacdo destes, sendo que estes que separam 0S custos sdo 0s produtores que
possuem area de até 100 hectares. O controle de estoques da producdo € realizado por 55%
dos produtores entrevistados. O controle de estoque de insumos é realizado por 61,90% dos
produtores entrevistados, sendo que apenas 38,10% né&o se realizam deste controle. O controle
de estocagem de pecas é utilizado por 35% dos produtores e o controle de estocagem de
combustivel é utilizado por 55% dos produtores entrevistados, conforme ilustra a Figura 2.
Nota-se que a maioria dos produtores que realizam controles de estoques de produtos, pecas e
combustiveis sdo os proprietarios de areas superiores a 200 hectares e o controle de estoques

de insumos é realizado em sua maioria pelos proprietarios de areas de até 200 hectares.
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Controles de estoque

38.10%
Controle de estoques de combustiveis 61.90%
65.00%
Controle de estoques de pecas 35.00%
i H Ndo
38.10% B Sim
Controle de estoques de insumos 61.90%
45.00%
Controle de estoques de produtos 55.00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 3. Controle de estocagem realizada pelos produtores agropecuarios
Fonte: dados da pesquisa

4.3 Finalidade dos registros

Ao se analisar a finalidade da elaboragdo de registros na atividade agropecuaria,
obteve-se que a maioria dos produtores entrevistados (66,67%) realiza os registros para um
melhor planejamento da atividade. A finalidade de elaboracdo de registros com fins de
cumprir obrigacdes fiscais é de 28,57% e a finalidade de controle gerencial e tomada de
decisbes representam respectivamente 9,52% e 4,76% dos produtores. Nota-se que 0sS
produtores que utilizam os registros na atividade com a finalidade de planejamento e para
cumprir obrigac@es fiscais sdo em sua maioria 0s proprietarios de areas com mais de 200
hectares, e os produtores que utilizam estes controles para realizar um controle gerencial e
para tomada de decisdo sdo em sua maioria 0s proprietarios de areas com menos de 100
hectares. Este dado representa que os produtores rurais pouco se utilizam de informacdes
registradas para ajudar na tomada de decisdes, ficando as informacGes mais relevantes apenas
na memoria do produtor, podendo assim perder-se muitas informagdes e tomar-se decisdes
erroneas.
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Finalidade de registros

38.10%
Registros para tomada de decisdes 4.76%
90.48%
Registros para controle gerencial 9525
] H Ndo
71.43% mSim
Registros para cumprir ohrigacdes fiscais 28.57%
33133%
Registros para planejamento 66.67P%

0% 20%  40% 60%  80% 100%

Figura 4. Finalidade de registros
Fonte: Dados da pesquisa

5. Conclusoes

A maioria dos produtores estudados apenas guarda os recibos de compras e vendas
como instrumento de controle, ndo gerando ferramentas para a tomada de decisdes. A
principal finalidade dos registros se concentra em planejar suas atividades, uma vez que o
planejamento procura assegurar a entidade alcancar as metas planejadas, porém este
planejamento é eficiente somente de curto prazo, uma vez que se utiliza somente de custos
para tal. Mais da metade dos produtores estudados separa seus custos de producgéo
conseguindo assim analisar o quanto realmente sua atividade gera de custos e assim poder
planejar taticas para minimizacdo dos custos. Ainda, a maioria dos produtores utiliza-se de
controles de estoques de produtos, insumos, pecas e combustiveis, porém um grande nimero
dos produtores nédo se utiliza destes controles, ficando prejudicado assim a formacéo do custo
de producéo e o preco de venda dos produtos.

O conhecimento e a utilizacdo de técnicas de gestdo, nas atividades rurais, proporciona
condicBes para que o produtor rural possa identificar, avaliar e planejar resultados em cada
fase do processo, conduzindo para uma melhor capacidade de avaliagcdo das condicOes de
inser¢do no mercado competitivo.

Por fim, percebe-se, que além da necessidade de incentivar os produtores a realizarem

cursos de aperfeicoamento em tecnicas gerenciais, € preciso ainda que exista um apoio de
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profissionais da &rea contébil para mostrar o quanto as ferramentas geradas pela contabilidade
sdo Uteis no processo de tomada de decisdes.
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