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RESUMO
Este trabalho propdée uma sistematica de alocacao de custos indiretos, aos centros
de producdo, adequado as necessidades da empresa MK-Metalurgica Kirchhof,
facilitando o controle dos gastos gerados a partir da fabricacdo de seus produtos.
Por meio dessa sistematica, procurou-se resolver o problema da empresa em como
alocar os custos aos centros de custos de forma a obter o minimo de ambiglidades
nos valores. Nesse contexto, o presente trabalho vem a sugerir uma nova maneira

de desenvolver um sistema de rateio adequado as necessidades da empresa a fim
de criar e sustentar mais uma vantagem competitiva.

Palavras-chaves: Gestdo de custos, sistematica de custeio, centros de custos.

INTRODUCAO
O presente trabalho de pesquisa foi realizado na empresa MK — Metalurgica

Kirchhof Ltda, uma industria metallrgica que tem como negdécio a fabricagcdo de
silenciosos e canos de descarga para maquinas agricolas e linha automotiva. A
Empresa conta com o apoio de 85 funcionarios, distribuidos entre os departamentos
de Administracdo, Comercial, Desenvolvimento do Produto, Qualidade e Produgéo e
tem como um dos seus maiores obstaculos o controle dos custos indiretos.
Atualmente, os custos da Metalurgica sao estimados de uma forma nao muito
precisa, através de dados fornecidos pela Demonstracao de Resultado do Exercicio,
0 que muitas vezes causa distorcdes no processo de formacédo de preco, alocacéo
de recursos e esforcos de vendas. O preco de venda vigente € composto pela
estimativa de custos diretos e indiretos, impostos e certa adequacado da margem de
lucro conforme o mercado. A alocacdo de recursos e os esforcos de vendas sao
feitos conforme as necessidades da producdo e baseados na experiéncia dos
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profissionais que trabalham dentro da empresa.

Visto a dificuldade de alocacdo de custos, principalmente os indiretos,
percebe-se a importancia de um sistema de custos adequado as necessidades da
Empresa, com o propésito de ter um controle maior dos gastos gerados a partir da
fabricacdo dos produtos, evitando desperdicios, que muitas vezes sao

desnecessarios.

METODOLOGIA

Visando atingir os objetivos desta pesquisa que constituiu-se uma pesquisa de
carater descritivo, conforme a definicdo de Marconi e Lakatos (2004), pode ser
classificado como um Estudo de Caso ou Método Monografico que se identifica com a
metodologia qualitativa. O Método Qualitativo ndo emprega instrumentos estatisticos,
pois se preocupa em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a
complexidade do comportamento.

A técnica utilizada para alocar os custos e despesas dessa empresa sera por
meio de uma sistematica de alocacao de custos indiretos e de despesas diretas e
indiretas aos centros de producgdo, utilizando o método de custeio por Absorcao,
segundo Perez Jr., Oliveira e Costa (2005), devido as informacdes satisfatérias que
o0 método pode fornecer por ser mais abrangente que o direto e por além de calcular
0s custos, seguir os Principios Fundamentais da Contabilidade, atender a Legislacao
Fiscal e Comercial e avaliar inventarios. Para isso, esse método associa os produtos
e servicos aos custos que ocorrem na area da elaboracdo, nao considera as
despesas como integrantes do estoque, mas todos os custos, diretos ou indiretos,
aplicados em sua obtencéo.

Na etapa posterior, a alocagdo dos custos de apoio para departamentos de
producdo, o método utilizado é o Direto, pois conforme Dutra (2003), por ser a
maneira mais simples, visto que a empresa ndo tem ainda uma sistematica de
custos adequada. Esse método consiste na distribuicdo direta das parcelas do custo
em cada uma das fungdes principais do estagio final de sua execucdo sem

considerar os recursos consumidos entre si.

Calculo da Depreciacao
A partir do levantamento do valor de cada ativo permanente pertencente ao
seu respectivo setor e do periodo de vida utii do bem, pode-se calcular a



depreciagdo de todo o imobilizado da empresa. O calculo da depreciacdo foi
realizado da seguinte forma, Quadro 1:
Exemplo: Serra Circular Reico Senior 315
Valor do bem =2.600,00 - obtido atraves de consulta das notas fiscais.
Periodo de vida util = 10 anos - obtido a partir de sugestées da administracao

da empresa e da consulta em livros.

2.600,00 / 10 anos = 260 Parcela do bom depreciada durante cada ano
260,00 / 2.600,00 = | 0,10 ou 10% | Taxa de depreciagdo anual
10% / 12 meses = 0,83% Taxa de depreciagdo mensal

2.600,00 x 0,83% = 21,58 Valor depreciado ao més

Quadro 1 - Célculo da depreciacao
Fonte: elaborado pela autora

Logo, chega-se ao valor mensal da depreciagdo da Serra Circular Reico
Senior 315, valor esse que sera considerado como despesa indireta ao final de cada

més.

Identificacao dos Custos Diretos

Segundo Perez Jr., Oliveira e Costa (2005), custos diretos sdo gastos que
podem ser quantificados e identificados no produto, ou, no caso da Metallrgica,
identificados em determinado setor, de maneira economicamente viavel. Como sao
facilmente identificados, ndo necessitam de critérios de rateio para sua alocacéo.
Logo, a mao-de-obra de cada setor da producao classifica-se como um custo direto,
pois consiste em um trabalho aplicado diretamente em um setor especifico da
empresa.

Entdo, levantou-se o valor da hora da mao-de-obra de cada funcionario.
Assim, obteve-se 0 montante do valor de cada setor produtivo em relagdo a hora da
mao-de-obra, conforme Quadro 2.

SETOR FUNCIONARIOS VALOR HORA
CORTE 4 R$ 24,97
ESTAMPARIA 6 R$ 38,86
DOBRA 6 R$ 42,14
FUNILARIA 5 R$ 33,43
SOLDA 11 R$ 84,71
PINTURA 7 R$ 42,68
EXPEDICAQO 2 R$ 14,40
FERRAMENTARIA 5 R$ 46,36
TOTAL 46 R$ 327,55

Quadro 2 — Valor, por hora, dos funcionarios
Fonte: elaborado pela autora



Tendo em maos a média de horas trabalhadas por més, que, no caso em
questao, € de 186 horas, e o valor da hora da mao-de-obra por setor de producéo,
multiplica-se essas duas variaveis obtendo-se o valor mensal da mao-de-obra direta
de cada setor. Visto isso, a depreciacdo mensal das maquinas e equipamentos de
cada setor, calculada no Quadro 1, também deve ser considerada na identificacdo
dos seus custos diretos.

Somando estas duas variaveis, mao-de-obra direta e depreciacao, tem-se o
valor dos custos diretos de cada setor, como é possivel identificar no Quadro 3.
Além disso, na ferramentaria, foram acrescentados gastos que, por sua vez, tinham

ligacdo direta com a atividade desse setor, sendo também considerados custos

diretos.

SETORES DEPRECIACAO | MAO-DE-OBRA OUTROS TOTAL
CORTE 612,03 4.644.42 5.256,45 6,19%
ESTAMPARIA 993,59 7.227,96 8.221,55 9,69%
DOBRA 6.432,27 7.838,04 14.270,31 16,82%
FUNILARIA 560,25 6.217,98 6.778,23 7,99%
SOLDA 258,13 15.756,06 16.014,19 18,87%
PINTURA 29534 7.938,48 8.233,82 9,70%
EXPEDICAO 348,84 2.678,40 3.027,24 3,57%
FERRAMENTARIA 735,27 8.622,96 13.699,79 23.058,01 2717%
TOTAL 10.235,72 60.924,30 13.699,79 84.859,81 100,00%

12,06% 71,79% 16,14% 100,00%

Quadro 3 — Custos Diretos por setor produtivo
Fonte: elaborado pela autora

A partir do Quadro 3, pode-se perceber que a maior parcela de custos diretos
esta concentrada na mao-de-obra com 71,79%. Apesar do valor do maquinario de
cada setor da empresa ser alto, a depreciacdo mantém-se baixa em relacédo ao total
dos custos diretos, sendo que o setor de dobra possui 0 maior montante devido as
maquinas modernas e importado adquiridas no ano de 2006.

Também é possivel notar que o setor de solda é o que mais despende no que
se refere os gastos com mao-de-obra, pois apresenta o maior numero de
funcionarios e uma das horas mais altas pagas pela empresa. Devido a esta
questao, é que a solda tem uma grande e significativa parcela dos custos diretos
(18,87%), seguida da dobra, que por sua depreciacdo alta matém-se em posicao
elevada no ranking dos custos diretos.

A ferramentaria € o setor que absorve a maior parcela dos custos diretos,
cerca de 27,17%. Apesar disso, deve-se ter cuidado ao fazer essa afirmativa devido
ao fato de que esse setor tem R$ 13.699,79 de custos ja identificados como diretos,



0 que pde em desvantagem os outros setores que nao possuem esta clara

identificagéao.

Identificacao da Parcela dos Gastos que sera Rateada

Com base nos célculo do custo dos produtos vendidos do periodo é possivel
identificar a parcela do estoque total que foi vendida, 68,93%, e aquela que
continuou estocada, 31,07%, conforme Quadro 4. Logo, a parcela dos custos
proporcionais ao estoque final é a parcela que nao deve ser rateada, pois nao
corresponde a saida de produtos da empresa. O restante, porém, tanto os custos
proporcionais aos produtos vendidos como o total das despesas, sdo alocados

inteiramente.

TOTAL Média de 2006
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS 1.572.566,08 196.570,76
Estoque Inicial 532.691,33 66.586,47
(+) Compras para Producéo 1.748.777,85 218.597,23
Matéria Prima 1.623.315,00 202.914,39
Material de Consumo - Ind 26.474,36 3.309,35
Material de Embalagem 42.431,36 5.3083,97
Fretes s/ Compras 56.556,51 7.069,56
( -) Estoque Final 708.903,50 88.612,94
(=) CPV 1.572.566,08 196.570,76
Custo dos Produtos Vendidos 196.570,76 68,93%
Estoque Final 88.612,94 31,07%
TOTAL 285.183,70 100,00%

Quadro 4 — Identificacao da porcentagem dos gastos que sera rateada
Fonte: elaborado pela autora

Visto a porcentagem dos custos e despesas que devem ser rateadas, segue-
se 0 célculo a fim de obter a parcela desses gastos que serdo rateados para

posterior alocacao aos setores de producao.

DESPESAS INDIRETAS TOTAL PRODUTOAS VENDIDOS | ESTOQUEFINAL | pagpa RATEIO
68,03% 31,07%

IMPOSTOS 13.408.93 9.042.47 4.166,45 13.408.93
GERAIS E ADM 21.713.98 14.966.96 6.747.02 21.713,98
DE VENDAS 13.367.80 9.007.91 4.159,89 13.387.80
DEPRECIACAO 2.494 42 1719.34 775.07 2.494 .42
FINANCEIRAS 12.109.11 9.725.09 4.384,01 12.109.11
TOTAL 65.114,23 44.881,78 20.232,44 65.114,23
DESPESAS DIRETAS

DE VENDAS 33.024.03 22.762.73 10.261.30 33.024.03
DES. DO PRODUTO 15.971.88 11.009,06 4.962.82 15.971.88
QUALIDADE 6.041,00 4.163.93 1.877,07 6.041,00
TOTAL 55.036,91 37.935,71 17.101,20 55.036,91
CUSTOS INDIRETOS

PRODUCAO 12.054.56 8.308.94 3.745.62 8.308.94
TOTAL 12.054,56 8.308,94 3.745,62 8.308,94

Quadro 5 — Identificagdo das parcelas dos gastos que sera rateada
Fonte: elaborado pela autora



Chega-se assim ao valor total de cada tipo de despesas, tanto indireto como
diretos que serao totalmente rateadas. Porém, somente a parcela correspondente
aos produtos vendidos de custos diretos e indiretos sera rateada, tal como mostra os
Quadros 5 e 6. O célculo apresenta-se da seguinte maneira:

Custos diretos da producao = 12.054,56 x 68,93% = 8.308,94

Os custos diretos continuardo diferenciados pelos respectivos setores,
encaminhando-se ja para o total de gastos, Quadro 10, a parcela proporcional a
porcentagem dos produtos vendidos, como ja foi explicado acima. Sendo assim, de
acordo com o Quadro 6, somente 68,93% dos custos diretos participardao dos gastos
totais, o que corresponde a R$ 101.090,57.

PRODUTOS VENDIDOS

ESTOQUE FINAL

CUSTOS DIRETOS DO

CUSTOS DIRETOS TOTAL 68,03% 31,07% PERIODO
CORTE 5.256,45 3.623,15 1.633,30 3.623,15
ESTAMPARIA 8.221,55 5.666,93 2.554,62 5.666,93
DOBRA 14.270,31 9.836,21 4.434,10 9.836,21
FUNILARIA 6.778,23 4.672,08 2.106,15 4.672,08
SOLDA 16.014,19 11.038,22 4.975,97 11.038,22
PINTURA 8.233,82 5.675,39 2.558,43 5.675,39
EXPEDICAO 3.027,24 2.086,61 940,63 2.086,61
FERRAMENTARIA 84.859,81 58.491,97 26.367,84 58.491,97
TOTAL 146.661,60 101.090,57 45.571,03 101.090,57

Quadro 6 — Identificacdo da parcela dos custos diretos que ira compor os gastos totais

Fonte: elaborado pela autora

Direcionadores
Direcionadores, segundo Perez Jr., Oliveira e Costa (2005), sdo variaveis
utilizadas junto com os critérios de rateio, pois identificam a relagcdo de causa e

efeito. Logo, causam mudangas no consumo de recursos, de atividades, nos custos

e receitas.

GASTOS

DIRECIONADORES

DESPESAS INDIRETAS

IMPOSTOS mao-de-obra direta
GERAIS E ADM mao-de-obra direta
DE VENDAS mao-de-obra direta
DEPRECIACAO imobilizado

FINANCEIRAS mao-de-obra direta

DESPESAS DEIRETAS

DE VENDAS mao-de-obra direta
DO PRODUTO mao-de-obra direta
QUALIDADE mao-de-obra direta

CUSTOS INDIRETOS

PRODUCAO

mao-de-obra direta

Quadro 7 — Direcionadores de custos
Fonte: elaborado pela autora




No caso da MK — Metalurgica Kirchoff sugeriu-se como mais indicado para
direcionadores dos custos indiretos e despesas diretas e indiretas os valores dos
setores de producdo, tal como o imobilizado para as despesas de depreciacdo € a
mao-de-obra para o restante dos gastos que devem ser alocados, de acordo com o
Quadro 7.

Essa indicacdao deu-se pelo fato de que o imobilizado dos setores de
producgéo representa 73,86% do total de imobilizado da empresa, conforme mostra o
Quadro 8, o que representa uma parcela significativa e deciséria no que se refere a
alocacao de gastos. J& a méao-de-obra dos setores produtivos, foi indicada como
direcionador ao restante dos gastos, pois representa 71,79% dos custos indiretos,
conforme o Quadro 3.

CORTE 73.738,25 QUALIDADE 12.520,00
ESTAPARIA 119.710,00 DESENVOLVIMENTO 10.450,00
DOBRA 774.972,68 ADMINISTRACAO DA PRODUGAO 6.863,43
FUNILARIA 67.500,00 ADMINISTRATIVO 20.889,13
SOLDA 31.100,00 VEICULO 31.000,00
PINTURA 35.583,20 IMOVEIS 343.950,00
EXPEDICAO 16.194,00

FERRAMENTARIA 84.173,70

TOTAL 1.202.971,83 TOTAL 425.672,56

73,86% 26,14%

Quadro 8- Identificacao da porcentagem dos imobilizados
Fonte: elaborado pela autora

RESULTADOS E DISCUSSOES
Alocacao dos Gastos

Alocar os gastos consiste em distribuir as despesas e 0s custos entre cada
setor de producao, fazendo o uso de alguns direcionadores, tais como: imobilizado
para as despesas indiretas de depreciacdo e da mao-de-obra para os demais, como
mostra no Quadro 9. Sabendo disso, procede a alocacao propriamente dita, como

mostra no exemplo abaixo:

DIRECIONADORES| CORTE [ESTAMPARIA| DOBRA | FUNILARIA | SOLDA | PINTURA | EXPEDICAO | FERRAMENTARIA| TOTAL |
MAO-DE-OBRA 4.64442 1.22796]  7.838,04 6.217,98] 15.756,06]  7.938,48 2.67840 8.622,96]  60.924,30
IMOBILIZADO 7373825 119.710,00{ 774.972,68]  67.500,00( 31.100,00] 35.583,20  16.194,00 84.173,70( 1.202.971,83

Quadro 9 — Valores usados como direcionadores.
Fonte: elaborado pela autora

1) Parcela de impostos correspondente a cada unidade de mao-de-obra:
Total de impostos = 13.408,93 (Quadro 5)
Valor total da mao-de-obra = 60.924,30 (Quadro 9)



13.408,93 / 60.924,30 = 0,2201

2) Parcela de impostos correspondente ao setor de corte:

Valor da mao-de-obra correspondente ao setor de corte = 4.644,42

0,2201 X 4.644,42 = 1.022,20 (22 coluna da 32 linha
do Quadro 10)

Enfim, a parcela dos impostos correspondente a R$ 1.022,20 e a parcela da
depreciacdo correspondente a R$ 152,90 serdo alocadas ao setor de corte
juntamente com a parcela dos demais gastos, como mostra o Quadro 9.

Com isso nota-se a proporcao das despesas diretas, indiretas e dos custos
indiretos que serédo alocados a cada setor produtivo, Quadro 10, sendo que o setor
de solda absorveu a maior parcela, correspondente 25,41% dos gastos indiretos aos
setores. Ja o setor da expedicdo, absorveu apenas 4,34% dos gastos indiretos
devido ao fato do imobilizado e da mao-de-obra desse setor ser pequenos,

comparados aos outros setores de producao.

P/RATEIO| CORTE | ESTAMPARIA] DOBRA |FUNILARIA] SOLDA | PINTURA ] EXPEDICAO]FERRAMENTARIA] _ TOTAL

DESPESAS INDIRETAS|
IMPOSTOS 13.408,93]  1.022.20 1590.81] 1.72509]  1.368.53] 3.467.78] 1.747.19 589,49 1.897.84 13.408.93
GERAIS E ADM 21.71398] 1.65531 257611 2.79355] _ 2.216.15] 5.61561] 2.829.35 954,61 3.073.30 21.713.98
DE VENDAS 13.387,80]  1.020.59) 158831 1.72237]  1.366,37] 3462311 174444 588,56 1.894,85 13.387,30)
DEPRECIACAO 249442 152,90 24322] 1.60694 139.96] 64,49 73,78 33,58 174,54 2.494.42
FINANCEIRAS 14.109,11] 1.075,57 1.673.88]  181517]  1.439.99] 3.643.85] 1.838.43 620,28 1.996,94 14.109,11
Totall  65.114,23| 4.926,57 7.677,34]  9.663,11]  6.530,99] 16.259,04] 8.233,19 2.786,52 9.037,47 65.114,23

DESPESAS DIRETAS
DE VENDAS 33.024,03]  2.517,51 3917.92] 4.04861]  3.37046] 8.540.58] 4.303,05 1.451,83 4.674,08 33.024,03
DES. DO PRODUTO 15.971,88]  1.217.58 1894,88] 2.054.82]  1.630,10] 4.130,60] 2.081,15 702,17 2.260,59 15.971,38
QUALIDADE 6.041,00] _ 460.52 716,60]  777.19 616,55 1.56231] 787,15 265,58 855,02 6.041,00
Totall 55.036,91] 4.195,61 652949 7.080,61]  5.617,11] 14.23348] 7.171,35 2.419,57 7.789,68 55.036,91

CUSTOS INDIRETOS
PRODUCAO 8.308.94] 63341 985,76] _ 1.068.96 348,02] 2.148,83]  1.082,66 365,28 1.176,01 3.308.94
Totall _ 8.30894] 63341 985,76]  1.068,96 848,02] 2.148,83]  1.082,66 365,28 1.176,01 8.308,94
TOTAL 128.460,08]  9.755,59 15.192,59] 17.812,69]  12.996,11] 32.641,35] 16.487,20 5.571,38 18.003,17 128.460,08
7.59% 11.83%|  13.87% 10.12%| 2541%|  12.83% 134% 14.01% 100,00%|

Quadro 10 — Alocagéao dos gastos indiretos aos setores de produgao
Fonte: elaborado pela autora

Total de Gastos

Apés a identificacdo e alocacdo dos gastos diretos e indiretos, soma-se as
parcelas destinadas a cada setor de producao, identificando assim o total de gastos
de cada um deles.

Analisando os resultados, percebe-se que os gastos totais da MK -
Metalurgica Kirchoff sdo formados por 44,04% de gastos diretos e 55,09% de gastos

indiretos, como mostra o Quadro 11.



SETORES CUSTOS DIRETOS INDIRETOS TOTAL
CORTE R$ 3.623,15 R$ 9.755,59 R$ 13.378,75 5,83%
ESTAMPARIA R$ 5.666,93 R$ 15.192,59 R$ 20.859,52 9,09%
DOBRA R$ 9.836,21 R$ 17.812,69 R$ 27.648,90 12,04%
FUNILARIA R$ 4.672,08 R$  12.996,11 R$ 17.668,20 7,70%
SOLDA R$ 11.038,22 R$ 32.641,35 R$ 43.679,57 19,03%
PINTURA R$ 5.675,39 R$ 16.487,20 R$ 22.162,59 9,65%
EXPEDICAO R$ 2.086,61 R$ 5.571,38 R$ 7.657,98 3,34%
FERRAMENTARIA R$ 58.491,97 R$  18.003,17 R$ 76.495,14 33,32%
TOTAL R$ 101.090,57 R$ 128.460,08 R$ 229.550,65 100,00%
44,04% 55,96% 100,00%

Quadro 11 — Total de gastos por setor de produgéo
Fonte: elaborado pela autora

Decompondo esses valores temos a participacao de cada setor no total de
gastos da empresa. A ferramentaria absorve 33,32% dos gastos totais da empresa,
sendo seguida pelos setores de solda com 19,03%, dobra 12,04%, pintura 9,65%,
estamparia 9,09%, funilaria 7,70%, corte 5,83% e a menor participacdo nos gastos
totais cabe ao setor de expedi¢cdo com 3,34%.

Essas proporcdes sdo originadas de acordo com o montante dos custos
diretos e com a escolha dos direcionadores, sendo que esta escolha pode ser
modificada a qualguer momento em que seja percebida a necessidade de mudanca

por parte da metalurgica.

CONSIDERACOES FINAIS

O valor econdmico dos produtos, aliado a eficiéncia tecnoldgica, traz grandes
beneficios para as empresas, exigindo que as organizacbes busquem este
diferencial a fim de atrair a atencao do cliente. No setor metallrgico, tanto as
industrias como os distribuidores vém buscando a qualificacdo e o melhoramento
para sua permanéncia no mercado devido ao crescimento deste.

Sabendo que, atualmente as empresas ndo podem dar-se por satisfeitas
apenas tendo um nivel de venda bom, é preciso encontrar formas de gestao
adequadas as necessidades que o mercado impde. Essas estratégias, além de
facilitar a atividade principal da empresa, devem oferecer um retorno financeiro
satisfatorio, fazendo com que as organizagdes possam operar com 0 minimo de
custos e despesas possiveis, a fim de que seu faturamento ndo seja totalmente
absorvido por esses gastos.

A eficacia deste sistema reside na apuracdo, analise, controle e
gerenciamento dos custos e despesas por parte das empresas para que possam

oferecer um produto com qualidade e ndo oneroso.
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Nesse contexto, o presente estudo que foi realizado na MK — Metalurgica
Kirchhof sugere-se um sistema de custeio adequado as necessidades e funcdes de
cada departamento. Assim a Metallrgica tera a sua disposicdo uma forma de
controle de seus custos e despesas, tendo a oportunidade de reduzi-los da forma
mais oportuna.

Para tanto, foi proposto uma sistematica de custeio por absorcéo e através do
método direto, os custos podem ser alocados aos centros de custos. Com isso, 0s
gestores da empresa terdo em suas maos mais uma ferramenta para auxiliar nas
suas decisoes, principalmente no que diz respeito a investimentos e controle de
gastos.

A partir da familiarizacdo do custeio por absorcao, sugere-se a implantacao
do sistema ABC (Sistema de Custeio por Atividades). O ABC é considerado um
sistema completamente voltado a gestdo propriamente dita, mas seu uso €
aconselhavel para organizagdes que ja estejam trabalhando com outros tipos de

sistemas de custeio, 0 que ainda nao é o caso da Metalurgica.
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