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RESUMO

Na emergente competicio do mundo contemporaneo, as empresas
necessitam moldarem-se as profundas transformacoes mundiais,
independentemente do seu porte, demonstrando um cenario distinto do conhecido,
onde os mercados eram protegidos. Essas mudancas no ambiente atingem as
empresas, exigindo que elas adotem novas politicas de administracdo. A
contabilidade financeira, mesmo reconhecida como de vital importancia para os
registros e controles, j& ndo se mostra de grande utilidade no que diz respeito as
questbes gerenciais. Frente a esse contexto, torna-se importante verificar a
utilizacdo dos sistemas de custos pelas empresas de pequeno porte, pois a falta
de sua utilizacdo pode tornar as empresas vulneraveis a concorréncia globalizada.
Em funcao da significancia econdmica dessas empresas, esse trabalho se propde
a analisar qual a relevancia dos sistemas de custos para as pequenas empresas.
O presente artigo caracteriza-se como uma pesquisa exploratéria bibliogréfica,
onde se levantou informacdes sobre as pequenas empresas e sua importancia,
passando para uma andlise especifica da contabilidade financeira, contabilidade
de custos e sistemas de custeio. Essa pesquisa possibilitou concluir que os
sistemas de custos tém grande importancia para as pequenas empresas em
funcdo das decisdes que essas empresas precisam tomar referentes a sua forma

de atuacao no mercado, e que necessitam de informagdes precisas de custos.
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1 INTRODUCAO

O panorama mundial vem sofrendo profundas transformacdes nos ultimos
anos. Processos de privatizagdo, abertura de mercados, desregulamentacoes,
criacdo de blocos econdmicos, protecionismo por parte dos paises industrializados
para determinados setores econdmicos, entre outros eventos de ordem social,
cultural, politica e econémica, vem aumentando a competicdo entre empresas dos

mais diferentes portes.

Este ambiente apresenta rapidas mudancas tecnolégicas e intensa
competicdo em nivel global, diferentemente de anos atras onde os mercados eram
protegidos e as empresas logravam de elevadas demandas por seus produtos e
servicos, 0 que as propiciava “reched-los” com generosas margens de lucro,
dando a impressédo de eficiéncia em funcédo do lucro apurado ao final de cada
exercicio. Contudo, as transformac¢des no ambiente empresarial, passam a exigir
novas politicas de administracdo, pois o mercado domeéstico tornou-se global
acabando com o protecionismo em diversos setores econdémicos, principalmente
se tratando de paises chamados emergentes. Com isso, a competicdo esta mais
acirrada e a necessidade de sobrevivéncia das empresas passa por tornar suas
atividades de producéo e operacdes mais atrativas, oferecendo diferenciacdo, com
valor agregado ao cliente, e menores custos, exigindo um maior controle e um
amplo processo de planejamento, principalmente sobre os sistemas de custos e
contabilidade gerencial, vistos como essenciais para auxiliar na competitividade

empresarial.

Conforme Johnson e Kaplan (1996), os sistemas tradicionais de
contabilidade gerencial sdo completamente inadequados, pois deixam de fornecer
informacgdes Uteis e oportunas para atividades de controle de custos de produtos e
servicos, de processos e de avaliacdo de desempenho gerencial. Corroborando
com a afirmacdo desses autores, Antunes (2000) salienta que a contabilidade

tradicional ndo atende mais 0s anseios gerenciais da empresa nesse novo
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contexto ambiental, pois as decisdes ndo devem apenas se basear em dados

passados, 0 que é mostrado pela contabilidade como atualmente se conhece.

Para Berliner e Brimson (1992), em fun¢do do avanco tecnoldgico, tais
como a robdtica, projetos auxiliados por computador e sistemas flexiveis de
manufatura (FMS), houve uma revolugdo no processo de producdo e operacgoes,
mudando drasticamente o perfil dos custos, modificando, inclusive, a base de
alocacao de custos. Diante disso, os sistemas tradicionais de contabilidade
passam a atribuir elementos de custos irreais aos produtos e servigos,
contribuindo para que as geréncias tomem decisdes equivocadas e prejudiciais as

organizacoes.

Nesse cenario apresentam-se as pequenas e micro empresas, que,
segundo Antonik (2004), sdo essenciais para a economia dos paises, pois sao
importantes fontes geradoras de riquezas e empregos. S6 no Brasil, das quase 6
milhdes de empresas, 99% s&do consideradas micro e pequenas. Conforme
mesmo autor, elas sdo responsaveis pela geracdo de 41,4 % dos postos formais
de trabalho, enquanto as médias se responsabilizam por 12,3% e as grandes por
46,3%. Esses dados do mercado formal de trabalho mostram que mais de 50%
dos postos de trabalho sdo criados por empresas de micro, pequeno e medio

porte.

Diante desse contexto apresentado, torna-se importante avaliar a utilizagao
dos sistemas de custos pelas empresas de pequeno porte, pois a falta de sua
utilizacdo pode tornar as empresas vulneraveis a concorréncia globalizada. Em
funcdo da significancia econdmica dessas empresas, esse trabalho se propde a

analisar qual a relevancia dos sistemas de custos para as pequenas empresas.
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2 AS PEQUENAS EMPRESAS

Leone (1991) coloca que as pequenas empresas sempre existiram, muito
antes das grandes, porém, somente a partir do final dos anos 50 essas empresas
passaram a ganhar maior atencdo por parte dos economistas. A partir de 70, em
todo o mundo, foram intensificadas as preocupac¢des com as pequenas empresas

e hoje elas sdo analisadas em todos os sentidos, tanto econdmicos como sociais.

Conforme Cardoso (1982) h& informagbes do Banco Mundial de que,
apesar do crescimento industrial nos paises em desenvolvimento, havera um
aumento do nimero de desempregados, principalmente, pelo fato de uma grande
massa populacional estar abandonando as atividades do setor agricola. Nesse
sentido a pequena empresa podera auxiliar a resolver ou amenizar esse problema,
até mesmo porque, segundo o0 autor, a pequena empresa é a que possui menos

capital por trabalhador empregado.

As pequenas empresas tém fundamental importancia no desenvolvimento
regional, mas precisam se estruturar para poderem competir com as grandes
organizacfes. Segundo Barbosa e Teixeira (2003), estudos realizados na area
demonstram que as pequenas empresas formulam suas estratégias de acordo
com sua percepcao das reacdes do mercado, adaptando os objetivos da empresa
e sua estrutura funcional a ele. As pequenas empresas centram sua atuacao na
criagdo de novos produtos e servicos, e suas estratégias implicam riscos quando
tentam conquistar novos mercados.

Entdo, os aspectos relacionados a decisao de criacao de servigcos, produtos
e de ampliacdo de mercado, necessitam de informacdes precisas que possam
auxiliar a reduzir riscos e dar maior seguran¢a nas estratégias das empresas de
pequeno porte. Consoante a isso, um bom sistema de contabilidade de custos,

podera ser de grande valia.
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3 CONTABILIDADE GERAL E CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos € um ramo da contabilidade geral, que teve
origem a partir das publicac6es do Frei Luca Pacioli, na Italia, por volta de 1496,
gquando este imaginou que a melhor maneira de avaliar e acompanhar o
desempenho de um negdcio seria através de seu patrimdnio, constituido pelos
bens, somados aos direitos e subtraido das obrigacdes. A contabilidade de custos
se originou da contabilidade geral devido a necessidades de averiguacédo de
custos referentes aos diversos fatores que compdem estoques e produtos. Para
Leone (2000), a contabilidade de custos é parte integrante da contabilidade e vista
por Medeiros (1997) como uma ciéncia que registra, estuda e analisa os fatos
financeiros e econémicos que afetam a situacdo patrimonial das pessoas fisicas e

juridicas, tanto publicas como privadas.

7z

A contabilidade de custos segundo Leone (2000), € um instrumento que
utiliza em seu desenvolvimento os principios, 0s critérios e 0s procedimentos
fundamentais da ciéncia contabil, portanto indissociavel dessa ultima. No entanto,
a contabilidade de custos serve para um propdsito gerencial enquanto a
contabilidade geral, ou financeira, fornece informacdes direcionadas para
acionistas, credores, governo, e outros que nao atuam internamente na
organizacdo. Assim sendo, a contabilidade de custos tem um enfoque voltado
para a acdo administrativa, enquanto a contabilidade geral, segundo Miranda Filho
(2003), preocupa-se com o registro das operagcées de modo a evidenciar o fluxo
financeiro e dos valores monetarios, com fim de informar o publico externo, ndo

tendo carater gerencial.

Padovese (2004) diferencia a contabilidade financeira, ou geral, da
contabilidade gerencial. Para o autor, a contabilidade geral ou financeira
compreende a escrituracao tradicional, os aspectos tributarios e o0s societarios
registrados em moeda nacional, enquanto a contabilidade gerencial esta

relacionada com fornecimento de informacdes para o0s administradores,
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proporcionando relatorios de desempenho, de custos, orcamentos e demais

informativos para tomada de deciséo.

Segundo essa Otica, Medeiros (1994) apresenta algumas diferencgas entre a
contabilidade geral e a contabilidade de custos, demonstradas no Quadro 1.

Quadro 1 — Diferencas entre a contabilidade de custos e a contabilidade geral

Itens de diferenciagéo Contabilidade Geral Contabilidade de
Custos
Imposicgdes legais Vincula-se N&o se vincula

necessariamente

Lucro Da empresa Do produto/ servico
Principios de | Acompanha N&o acompanha,
contabilidade geralmente | necessariamente necessariamente

aceitos

Custo Utiliza custos historicos Nem  sempre utiliza

custos historicos

Informacdes Convencionais: balanco, | Nem sempre
demonstracao de | convencionais
resultados do exercicio,

etc.

Fonte: Medeiros (1994, p.19)

Observa-se, no quadro 1, que existe significativa diferenca entre a
contabilidade geral e de custos na concep¢ao do autor supra, dando a entender
que pode haver dissociacdo entre elas, o que vai de encontro com as
argumentacfes de Leone (2000). No entanto, ndo se pode dizer que essa

contradi¢cdo invalida a opinido de qualquer um desses autores.

Corroborando, Padovese (2004) afirma que existe uma forte distincdo entre
contabilidade geral e de custos, pois essa Uultima faz parte de um enfoque

gerencial, portanto da contabilidade gerencial, que depende da utilizacdo das
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técnicas desenvolvidas por outras disciplinas, como administracéo financeira e a
prépria contabilidade geral. Entdo, apesar de distintas, ndo ha como negar sua

inter-relagéo.

Consoante Miranda Filho (2003), a contabilidade de custos é uma técnica
que vem agregar novas informacdes ao conjunto de dados produzidos pela
contabilidade geral, fortalecendo as fun¢des administrativas por fornecer
elementos adicionais voltados ao planejamento e controle dos resultados

organizacionais.

3.1 Contabilidade de Custos e Sistemas de Custos

A contabilidade de custos originou-se de necessidades especificas de seus
usuarios, e nasceu da contabilidade geral desenvolvida no mercantilismo. Seu
objetivo era de atingir finalidades especificas relacionadas com o fornecimento de
informacbes de custos para controle das operacfes executadas. Segundo

Medeiros (1994, p.19) a contabilidade de custos tem como principais objetivos:

O fornecimento de dados para a apuracdo de custos e avaliagdo dos

estoques;

e O fornecimento de informacBes a administracdo para o controle das
operacfes e atividades da empresa, visando o controle dos custos de
producao;

e Fornecimento de informacfes para planejamentos, orcamentos e tomadas

de decisoes;

e Atendimento a exigéncias fisicas e legais.

Esses objetivos sdo provenientes de necessidades gerenciais acerca de
informagbes para determinar o desempenho e a rentabilidade das diversas

atividades organizacionais, das informacdes para auxilio no planejamento,
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direcionamento e controle das operacdes - atividades tipicamente administrativas -

e demais informacdes para a tomada de decisdes.

Os sistemas sao, entdo, de acordo com Leone (2000), o conjunto de
orgdos, pessoas, procedimentos, critérios de avaliagdo e de apropriacéo,
conceitos, principios, objetivos, fluxos e relatérios, que vao coletar os dados de
diversas fontes e transforma-los em informacfes Uteis ao gerenciamento da
entidade. Os sistemas de custos proporcionam aos administradores dados
operacionais, como unidades produzidas, horas trabalhadas, quantidade de
requisicoes de materiais, quantidades de ordens de producdo, que combinados
com dados monetarios resultam em indicadores gerenciais. Ainda, salienta o
autor, os sistemas de custos fornecem relatérios com informacdes de custos sobre
acumulacdo, organizacdo, analise e interpretacdo dos dados operacionais, fisicos
e de outros indicadores combinados.

Para Bernardi (2004) todo o processo de custeio tem uma grande
dependéncia do sistema de custos, basicamente de fontes de informacdes fisicas
e operacionais e de informacdes contdbeis e financeiras, que combinadas e
compiladas demonstram o custo do objeto analisado, definindo o processo de

custeio, demonstrado esquematicamente na Figura 1.

Figura 1 — Esquema do processo de custeio

Informaces Informacoes
Operacionais e Contébeis e
Fisicas Financeiras

Custos

Fonte: Bernardi (2004)



. > P /.
<(/I)6()Ie)‘/(l ()/(?//‘()/uca de Gontabilidade

Gurso de Giéncias Gontdbeis UTS N VOL. III N. 1 JAN-JUN/2006

Os sistemas de custo, entdo, compdem a contabilidade de custos. Segundo
Motta (2000), esse sistema € composto por trés subsistemas que sdo: sistema de
levantamento de informacdes de custos, sistema de acumulagédo de custos e

sistema de apropriacdo de custos, ou mais conhecido como método de custeio.

Porém, esse emaranhado de termos, conforme Pereira et al. (2001), tem
causado interpretacdes inseguras a respeito dos sistemas de custos, gerando uma
certa desordem a respeito da terminologia, fazendo-se importante uma clara
definicdo dos termos e estabelecendo uma distincdo entre eles. A Figura 2
contempla essa distingdo, mostrando que os Sistemas de Custos sdo derivados

da inter-relacéo entre os seus subsistemas.

Figura 2 — Inter-relacdo dos subsistemas do sistema de custos

g e

Fonte: Adaptado de Motta (2000)

Para melhor compreender a inter-relacdo dos subsistemas de custos,
mostrado na Figura 2, é mister conceitua-los para proporcionar um real
entendimento dessa ligacdo entre eles e da sua importancia no desenvolvimento

dos sistemas de custos.

3.1.1 Sistemas de Levantamento de Informacdes de Custos (Sistemas de

Custeamento)

Conforme Motta (2000), esses sistemas responsabilizam-se pela
mensuracdo monetaria das ocorréncias que afetam o patriménio da empresa. O
custeamento pode ser real, que pode ser dividido em histérico e de mercado, ou
padrao.
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Para Padovese (2004) o custeamento real é o fundamento da contabilidade
de custos. O custo real € apurado calculando-se dados dos gastos gerais ja
ocorridos na producdo e operagbes da entidade. J& Beulke e Bertdo (2001),
dividem o custeamento real em valores historicos, que se referem aos valores
ocorridos num determinado periodo, permitindo verificar a condicéo real passada,
e valores de mercado, que constituem valores reais atuais ou até estimados para
o futuro, e sao indispensaveis num periodo inflacionario para finalidades

especificas, como formacé&o de precos.

O custeamento padrdo € uma forma de antecipar a informacéo de custos
dos produtos e servicos. Padovese (2004) coloca que o custeamento padréo é
calculado com base em eventos futuros de custos, podendo ou ndo acontecer na
realidade empresarial. Para Beulke e Berté (2001) o custeamento padrdo é um
planejamento para periodos futuros, constituindo objetivos a serem atingidos,
tendo estreita ligacdo com o sistema orcamentario e de dificil estabelecimento em
periodos de inflacdo elevada. Para Klauser (1976) os custos-padrdo ou standard
cost sdo inadmissiveis em economias inflacionarias, pois 0s custos reais

rapidamente ultrapassam qualquer custo-padrao.

3.1.2 Sistemas de ldentificacdo e Acumulacéo de Custos

E o sistema de identificacdo e acumulagdo de custos que depende do
objeto a ser custeado. De acordo com Motta (2000), os valores séo identificados e
acumulados conforme critérios preestabelecidos. Para Pereira et al. (2001),
existem duas formas usuais de acumulacdo de custos que sdo: por ordem de
producdo e por processo. Para os autores, o sistema de acumulacéo de custos
por processo é indicado para situagcbes de manufatura nas quais todas as
unidades do produto final sdo idénticas e onde ndo existam servicos em separado
que apresentem caracteristicas substancialmente diferentes. Ja o sistema de

7

acumulagcdo por ordem é mais adequado as empresas onde o0s produtos sao

10
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produzidos sob encomenda, sob medida ou onde a producédo consiste de produtos

especiais.

Para Leone (2000) existem diversos sistemas de acumulacdo de custos,
mas apenas cinco sdo os mais empregados. Além dos ja citados, ha o Sistema
por Componente Operacional, também conhecido como sistema de acumulacéo
de custos por responsabilidade, onde a contabilidade de custos procura identificar
0s custos por unidade organizacional, onde havera, sempre, um responsavel pela
administragéao dos objetos de custeio. Neste sistema, o0s custos serao identificados
com os centros de responsabilidades ou unidades organizacionais. Outro sistema
destacado pelo autor é o Sistema de Custos Previsional, que tem finalidades de
planejamento e controle de operacdes e € utilizado para custos-padrdo e

estimados.

Todos os sistemas de acumulag&o de custos podem trabalhar com qualquer

um dos critérios ou métodos de custeio apresentados a seguir.

3.1.3 Sistemas de Apropriacdo de Custos ou Métodos de Custeio

Os sistemas de apropriacdo de custos fazem a sele¢éo, através de critérios,
dos custos e / ou despesas para posterior apropriagdo aos objetos de custeio.
Para Leone (2000), os métodos de custeio se preocupam com a administracao
dos custos indiretos buscando aloca-los aos objetos de custeio seguindo

diferentes critérios de acordo com o método utilizado.

Para Klimann Neto e Muller apud Motta (2000), os métodos de custeio
contemplam a problematica de atribuir custos e despesas indiretas aos produtos.
Motta (2000) diz que os meétodos de custeio representam a parte da contabilidade
de custos onde os dados sao processados gerando as informacgBes necessarias

aos administradores.

Segundo Sonaglio et al. (2004), entende-se como método de custeio o

procedimento utilizado para que se possa distribuir 0s custos a um produto e/ou

11
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servico. E como métodos, existem varios, 0s mais comuns sdo: Custeio por

Absorcéo, Custeio Variavel, Custeio Baseado em Atividades e o Custeio-Alvo.

3.1.3.1 Custeio por Absorcao

Neste método os produtos absorvem uma parcela dos custos fixos e
variaveis seguindo um critério de distribuicdo. Conforme Medeiros (1994) o custeio
por absorcdo € amplamente aceito no Brasil. Segundo esse método, 0s custos sédo
formados de trés componentes basicos: matéria-prima, mao-de-obra direta e
gastos gerais de fabricacdo, que sdo alocados aos produtos através de rateio. Em
empresas ndo departamentalizadas, o custeio por absorcdo segue o0 esquema

fundamental da contabilidade de custos, demonstrado no fluxo da figura 3.

Figura 3 — Esquema fundamental da contabilidade de custos

Inicio

Separar gastos do
periodo entre
custos e despesas

Separar custos
em diretos e

indiretos

Registrar custos
diretos

diretamente aos
produtos

v

Ratear custos
indiretos aos produtos,
ndo identificando cada

um, mas todos.

Dividir pela quantidade
—» produzida no periodo
para obter custo unitario

Produto
vendido

Transferir para
Custo dos
Produtos
Vendidos
[Neo|
A
Transferir para
Estoque de Fim

Produtos Prontos

Fonte: Medeiros (1994)

Nas empresas departamentalizadas a diferenca estd naqueles custos

incorridos nos departamentos auxiliares que nédo podem ser alocados diretamente

12
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aos produtos mas sao transferidos para os departamentos produtivos

beneficiados.

3.1.3.2 Custeio Variavel ou Direto

No sistema de custeio variavel ou direto, conforme Torres (1975), cada
produto absorve somente os custos que incidem direta e proporcionalmente sobre
si mesmo, onde a diferengca entre o preco liquido de venda e o custo unitério
varidvel deve contribuir para a absor¢cdo dos custos fixos e para o lucro da
organizagdo. Para Perez Jr. (1999), o fundamento do sistema de custeio direto
esta na separacao entre custos fixos e variaveis, onde os primeiros ndo dependem
do volume de producédo, sendo encarados como encargos necessarios para o
funcionamento da empresa, enquanto 0os segundos s&o proporcionais ao volume
de producdo, oscilando na razdo direta dos aumentos ou das reducdes das

quantidades produzidas.

Ainda para Perez jr. (1999), o sistema de custeio direto auxilia na tomada
de decisdo administrativa relacionada a fixacdo de precos, de compra ou
fabricacdo, determinacdo do mix de produtos e, ainda, auxilia a determinar o
comportamento dos lucros em face de oscilagdes nas vendas o que é observado

na relacédo custo Aolume’ lucro.

3.1.3.3 Custeio Baseado em Atividades (ABC)

Conforme Kaplan e Cooper (1998), os sistemas de custeio baseados em
atividades surgiram em meados da década de 80 objetivando suprir a necessidade
de informacgdes fidedignas sobre custos das necessidades de recursos de
produtos, servigos, clientes e canais especificos. Conforme os autores, nesse
sistema, o0s custos indiretos e de apoio sao direcionados as atividades e

processos para, apés, serem atribuidos a produtos e servigcos, conforme figura 4.

13
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Figura 4 — Modelo de decomposicdo de custos por atividades

v
v

Fonte: Boisvert (1999)

Segundo Boisvert (1999), todos o0s recursos consumidos, utilizados,
registrados e classificados pela empresa sdo apropriados as atividades que os
consomem. Em um proximo estagio, o custo de cada atividade é apropriado aos
objetos de custo que as demandam. Dessa forma, o transito dos recursos pelas
atividades para aproximar o0s recursos de seus objetos de custo, permite a
identificacdo de relacdes causais entre recursos, atividades e objetos de custos,
nao sendo possivel fazé-lo nos sistemas tradicionais, repousando nessa

constatacdo a maior vantagem do ABC.

3.1.3.4 Custeio-Alvo (Custo-meta)

O custeio-alvo, segundo Perez Jr. (1999), € baseado no custo-meta que é
obtido pela subtracdo de um preco estimado da margem de lucratividade
desejada, objetivando atingir um custo de producdo desejado. Segundo o autor
(p.266) o custeio-alvo “é um método utilizado na analise de produtos e desenho de
processos, envolvendo a estimativa de um custo-alvo e, conseqientemente, o

desenvolvimento de um produto que atinja esse alvo”.

Para Wernke (2001), o custeio-alvo esta intimamente ligado ao ciclo de vida
do produto. O custo é calculado considerando-se a participacdo de mercado e a
margem de lucro como um dos requisitos a serem satisfeitos pela equipe de

desenvolvimento de produtos, atingindo um custo-alvo. O processo de custeio-
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alvo pode ser dividido nas seguintes etapas: definir um custo-alvo de produto
viavel; disciplinar o processo de custeio-alvo para garantir que o custo-alvo seja
atingido sempre que for vidvel e adequar o custo a meta fixada sem sacrificio da
funcionalidade e da qualidade, necessitando utilizar engenharia de valor (conjunto
de procedimentos organizados e direcionados para analise de fungcdes de bens e
servicos para alcance de funcdes necessarias e caracteristicas essenciais para
determinado produto ou servico de modo mais rentavel, partindo da necessidade
que o produto/servico busca atender) e outras técnicas de reducéo de custos.

CONSIDERACOES FINAIS

Para chegar ao objetivo de verificar a relevancia dos sistemas de custos
para as pequenas empresas utilizou-se uma pesquisa bibliografica de carater
exploratério. Partiu-se de uma analise da importancia da pequena empresa,
baseando-se em artigos cientificos publicados em peridédicos conceituados, a
exemplo da Revista de Administracdo de Empresa, da Fundacéo Getulio Vargas,
e do Caderno de Pesquisas em Administracdo, da Universidade de Sao Paulo,
passando para a analise da contabilidade de custos, seus objetivos e seus
métodos de custeio. Isso possibilitou concluir que um sistema de custos é

extremamente relevante para as pequenas empresas.

Em primeiro lugar, as empresas enfrentam um ambiente altamente
competitivo, nesse contexto, aguelas que possuem maior emprego de tecnologia,
teoricamente, possuem uma vantagem competitiva significativa, mas, estao
vulneraveis a novas tecnologias de ruptura. Sendo mais vulneraveis, possuem
menor flexibilidade, pois necessitariam volumosos investimentos para modificar
sua estrutura tecnolégica, ndo sendo esse o0 caso da maioria das pequenas

empresas, conforme verificado em Cardoso (1982).

A contabilidade financeira tem se mostrado de grande utilidade no que

tange aos registros, controles e até mesmo a analise dos fatos contabeis e das
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transformacdes patrimoniais das empresas. No entanto, essa utilidade é reduzida
drasticamente quando a necessidade das empresas reside na obtencédo de dados
gerenciais de forma antecipada, seja para a elaboracdo de orcamento, seja para
simulacéo de resultados futuros, ou até mesmo para a tomada de decisdes do tipo
“produzir ou nao”, “viabilidade do negocio”, “custo-beneficio”. As grandes
empresas utilizam-se do mecanismo da previsdo. JA as pequenas empresas,
demoram mais admitir os beneficios dela. A maioria dos sistemas de custos
contempla essa parte, permitindo que sejam levados em consideracao, além dos
custos fixos e variaveis que normalmente ocorrem, também os dados estatisticos
referentes a consumo de materiais, quantidade de horas demandadas, atividades

desenvolvidas, quantificando-os através de célculos ou estimativas.

A vida curta de grande parte de pequenas empresas, muitas vezes é
consequéncia da falta de planejamento antecipado sobre a viabilidade do negécio
ou da precipitacdo na tomada de decisbes quanto a competéncia de ser
concorrente de quem opera ha mais tempo no ramo. Nesse particular, reverter

uma situagao de prejuizo € mais penoso do que iniciar uma nova atividade.

Est4 claro que as pequenas empresas possuem algumas vantagens de
flexibilidade em relacdo as organizacfes de grande porte, mas, por possuirem
tecnologias mais simples, podem perder essa vantagem em se tratando de custos,
tanto referente aos custos fixos como na economia de escala, em funcdo do porte
e da capacidade de producdo. E nesse ponto que se faz necessario um sistema
de informacdes em custos para que as pequenas empresas tenham maior controle

e possam adapté-los as condicdes exigidas pelo mercado.

Nesse contexto € que entram o0s sistemas de apropriacdo de custos ou
métodos de custeio, a exemplo do custeio-alvo e do custeio baseado em
atividades (ABC). Esses métodos, em particular, possibilitam, respectivamente,
estabelecer uma meta de custo com base no mercado e consequiente adaptacao
dos processos de pesquisa e desenvolvimento, de producdo e prestacao de

servicos para o alcance do custo-meta e um melhor controle das atividades,
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podendo verificar as causas de custos relacionadas aos objetos custeados e agir
sobre elas. Dessa forma, conforme apregoam Barbosa e Teixeira (2003), as
pequenas empresas podem melhorar suas decisdes, principalmente, com relagéo

a sua forma de atuacéo centrada na criacdo e na inovacgao de produtos e servigos.
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