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RESUMO

Este trabalho ressalta a importancia do processo de planejamento
financeiro para a vida das empresas diante de um cenario econdmico abalado
por inUmeras crises que levam a economia sofrer uma serie de variacoes.
Diante desta realidade o processo de planejamento financeiro tem sido um
fator chave para o sucesso empresarial contribuindo significativamente para
que o planejamento estratégico obtenha éxito. Baseado nisto foi realizado um
estudo entre os principais autores da administracdo financeira empresarial,
mais precisamente as principais etapas do processo de planejamento
financeiro. O processo de planejamento financeiro apresenta-se como uma
ferramenta importante para a estratégia empresarial e a administracao
financeira, de modo a dar o aval para politica de crescimento e outorgar
sustentacao financeira de suas atividades sem colocar em risco as finangas
empresariais, contribuindo significativamente para a continuidade da

organizagao.
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ABSTRACT

This work emphasizes the importance of the process of financial planning
for the life of the companies before a shaky economical scenery for countless
crises that take the economy one serializes of variations. Due to this reality the
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process of financial planning has been a key factor for the business success
contributing significantly so that the strategic planning obtains success. Based
on this a study was accomplished among the main authors of the business
administration, more precisely the main stages of the process of financial
planning. The process of financial planning comes as an important tool for the
business strategy and to the financial administration, in way to give the
guarantee for growth politics and to grant financial sustentation of their activities
without putting in risk the finances, contributing significantly to the continuity of
the organization.

Key Words: Planning; Administration; Finances.

1- INTRODUGAO

Em tempos de economia global, onde cada vez mais o amadorismo e o
improviso estdo desaparecendo € indispensavel a presenca de um
planejamento. No mundo de negdbcios atual onde inovagdes no processo de
gestdo empresarial sdo necessarias, informagbes sdo transmitidas a
velocidade da luz, oportunidades de negdcios surgem nos mais diferentes
locais do globo, para tanto a empresa que deseja permanecer e ampliar seu
mercado tem que estar preparada para estes desafios entre outros. Nesse
contexto de uma economia global surge um dos fatores responsaveis para a
obtencdo do sucesso empresarial, 0 processo de planejamento financeiro.

Por definicao, o homem de negdcios € objetivo e pratico. Partindo desse
principio vem-se de encontro ao planejamento financeiro das empresas, que
visa dar a sustentacdo necessdria para execugcdo de planos estratégicos a
curto e a longo prazo, direcionando toda a agdo empresarial com vistas a
atingir as metas orcamentarias previstas.

Por meio do planejamento financeiro as metas estabelecidas para o
crescimento de uma empresa atingem resultados satisfatorios. O planejamento
financeiro preocupa-se com a parte financeira, na qual pode-se destacar, 0s
elementos da politica de investimento e financiamento da empresa, sem

examinar detalhadamente os componentes individuais dessas politicas.
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A presente analise tem por objetivo descrever pontos relevantes ao
processo de planejamento financeiro que contribuem significativamente para
que a empresa possa atingir seus objetivos de forma sistémica e gradativa,
sendo este um dos responsaveis pelo sucesso do plano estratégico da
empresa.

Para tanto, foi feita uma pesquisa bibliografica abrangendo os principais
autores da area de administracao financeira, expondo o0s principais conceitos e
etapas do Planejamento Financeiro para um efetivo controle financeiro
empresarial.

E essencial ter um bom conhecimento do negécio para uma anélise das
politicas de investimento e financiamento. O planejamento financeiro torna-se
um instrumento indispensavel para a estratégia empresarial fornecendo um
referencial técnico para os executivos tomarem decisdes que acarretam no

crescimento em uma empresa.

2- PLANEJAMENTO FINANCEIRO

A expressao planejamento tem em seu significado literal o ato ou efeito
de planejar; trabalho de preparacédo para qualquer empreendimento, segundo
roteiro e métodos determinados; planificagdo, processo que leva ao
estabelecimento de um conjunto coordenado de acgbes (pelo governo, pela
direcdo de uma empresa, etc.) visando a consecugdao de determinados
objetivos;  elaboracdo de planos ou programas governamentais,
especialmente na area econémica e social. Ja financeiro significa, relativo as
financas, a circulagdo e gestdo do dinheiro e de outros recursos liquidos.
Contudo, o conceito de planejamento financeiro tem-se a juncdo desses dois

conceitos levados para um plano empresarial.

Atualmente onde a economia sofre variagdes e encontra-se vulneravel a
fatores globais, o plano financeiro empresarial tende a ser mais valorizado e
apreciado em primeiro plano no momento de se tomar uma decisdo. Segundo

Gitman (1997, p.588), “as empresas utilizam-se de planos financeiros para
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direcionar suas agcdes com vistas a atingir seus objetivos imediatos e a longo

prazo onde um grande montante de recursos esta envolvido”.

Um plano financeiro eficaz deve dar a luz no momento de expor as
ligacdes das diferentes propostas de investimento ligadas as varias atividades
operacionais da empresa e as apg¢bes de financiamento disponiveis a ela no
mercado. De modo paralelo, um plano financeiro atribui a empresa a chance de
desenvolver, analisar e comparar muitos cenarios de diferentes angulos,
permitindo assim, que questdes relativas as linhas futuras de negdécios da
empresa e 0os melhores esquemas de financiamento se necessarios, sejam

analisados.

Segundo Ross (1998, p.82), “Planejamento Financeiro formaliza a
maneira pelo qual os objetivos financeiros podem ser alcancados. Em visédo
mais sintetizada, um plano financeiro significa uma declaragdo do que a
empresa deve realizar no futuro”. O planejamento d4 a empresa subsidios,
para que nao seja surpreendida e possa ter uma alternativa ja prevista, caso

tenha que tomar uma deciséao.

Gitman (1997, p.588) menciona
‘O planejamento financeiro € um dos aspectos
importantes para funcionamento e sustentagdo de uma
empresa, pois fornece roteiros para dirigir, coordenar e
controlar suas acbes na consecucdo de seus objetivos.
Dois aspectos-chave do planejamento financeiro sdo o
planejamento de caixa e de lucros.O primeiro envolve o
planejamento do orcamento de caixa da empresa; por
sua vez, o planejamento de lucros é normalmente
realizado por meio de demonstrativos financeiros
projetados, os quais sao uteis para fins de planejamento
financeiro interno, como também comumente exigidos

pelos credores atuais e futuros.”

Um bom planejamento financeiro deve prever o que acontecera caso o
planejado nao ocorra, frustrando as expectativas dos executivos e do mercado

ou se o mercado nao estiver aquecido o suficiente para dar o retorno esperado.
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Deste modo, o objetivo do planejamento financeiro é evitar surpresas e

desenvolver planos alternativos.

Segundo Weston (2000, p.342), “O planejamento financeiro envolve a
realizacdo de projecoes de vendas, renda e ativos baseados em estratégias
alternativas de producdo e de marketing, seguidas pela decisdo de como

atendes as necessidades financeiras previstas”.

De acordo com Lemes (2002, p.243)
“O planejamento financeiro direciona a empresa e
estabelece 0 modo pelo qual os objetivos financeiros
podem ser alcangados. Um plano financeiro é, portanto,
uma declaracédo do que deve ser feito no futuro. Em sua
maioria, as decisbes numa empresa demoram bastante
para serem implantadas. Numa situagdo de incerteza,
isso exige que as decisbes sejam analisadas com grande

antecedéncia.”

Uma empresa tem como principal objetivo a criacao e obtencao de valor,
entretanto outros objetivos também estao implicitos dos quais destaca-se, uma
maior taxa de retorno do capital, participagdo do mercado, obtengdo de
recursos financeiros. Um bom planejamento financeiro é a forma de garantir
que os objetivos e planos tragcados em relacdo as areas particulares de
operacao da empresa sejam viaveis e internamente coerentes. O planejamento
financeiro ajuda a estipular metas, deixando os gestores motivados, oferecendo

0S mecanismos para avaliacao dos resultados.

Para Weston (2000, p.343), “O processo de planejamento financeiro
comeca com a especificacdo dos objetivos da empresa, apés o que a
administracdo divulga uma série de previsdes e orcamentos para cada area

significativa da empresa”.

Planejamento e controle estdo diretamente ligados. Planejamento é
necessario para a fixacdo de padrbes e metas, j& o controle permite obter
informacdes e comparar os planos com os desempenhos reais e fornecer
meios para a realizacdo de um processo de feedback no qual o sistema pode

se transformado para que atinja uma situagao esperada.
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No decorrer pode-se observar na figura 1 0 modelo de um processo de
planejamento composto por etapas que vao desde as concepgbes dos
objetivos e metas da empresa passando pela formulacdo de planos de longo
prazo, previsdo de vendas, estratégias de mercado, politicas da empresa
culminando nas demonstrag¢des financeiras projetadas.

Conforme a figura abaixo os orcamentos sdo combinados e, partindo
destes dados os fluxos de caixa sdo consolidados no orcamento de caixa
sendo assim, se um aumento projetado de vendas levar a uma caréncia de

recursos a administragéo pode tomar as medidas cabiveis para supri-las.

Objetivos da empresa

Plano de longo Prazo
Demanda total do (——>| Previsdodevendasde |y Nossa participagio do
mercado longo prazo mercado
Estratégia de Mix de
mercado
Demanda total do ——>| Previsio de vendas a curto (— Nossa participa¢do do
mercadon nrazo mercadon
Politicas de Politicas de Politicas de Politicas de controle
producdo marketing pesql.lis'a e financeiro.
Orgamento de Administragdo Orgamento de
produgdo Orgamento geral produtos
Orcamento de Publicidade Orcamento de Orgamento de filiais
materiais pesquisa. Orgamentos
Orcamento de regionais
Orgamen;o de ¢ Orcamento da g
pessoa vendas equipe
Orgamento de Eq pe
L xecutiva
dispéndios de

Il

Demonstracdes financeiras projetadas
Fluxo de caixa e Orgamento de caixa
Balango patrimonial.

Figura 1. Visédo geral do processo de planejamento financeiro e
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Com base na figura anterior, tem-se uma exemplificagdo de modelo de
planejamento financeiro e processos de controle. Da-se inicialmente com os
objetivos ou metas da empresa que objetivam a estruturacdo de planos de
longo prazo que levam a uma projecdo de vendas de longo prazo, o qual
agrega uma seérie de dados relevantes ao processo entre os quais esta, a
estimativa da demanda do mercado e a participacdo da empresa no mesmo.
Com base nesses dados é tracada uma estratégia de mercado, que levam aos
planos de curto prazo, os quais operacionalizam-se com base na participacao
do mercado e pela receptividade dos produtos.

Ja com uma previsdo de vendas estimadas pode-se planejar os
orcamentos. O orcamento de producdo estd subdivido em orcamentos de
matéria-prima, mao-de-obra e equipamentos, necessarios para sustentar o
nivel de vendas previsto. Assim, as demais areas abrangidas terdo seu préprio
orcamento, por exemplo, o setor de marketing elabora orcamentos de venda e
publicidade.

O controle financeiro é onde os planos financeiros passam por uma
analise mais criteriosa. Este controle se d4 através de troca de informagdes
visando o cumprimento dos planos, como a inclusdo de modificacoes
necessarias devido a mudancgas imprevistas.

Durante o processo de planejamento, os orgamentos sao combinados e,
em consequéncia, os fluxos de caixa da empresa sdo consolidados no
orcamento de caixa. Se houver; pois um, aumento nas vendas e levar a uma
escassez na projecdo de caixa, a administracdo pode antecipar quais 0s
medidas que ira adotar para obter o0s recursos necessario com maior
economia. Weston (2000, p.343).

O plano financeiro deve explicitar as ligacdes entre as propostas de
investimento das varias atividades operacionais da empresa e as opcdes de
financiamento a ela disponivel. Em outras palavras, se a empresa estiver
pensando em se expandir e realizar novos investimentos e projetos onde sera

obtido o financiamento para custea-los, a incapacidade de perceber a ligagcao,
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por exemplo, entre 0 crescimento das vendas e as necessidades de produgao

podera levar a um desastre financeiro.

Para Braga (1992, p.230), o planejamento financeiro compreende a
programacao avancada de todos os planos da administracao financeira e a
integracdo e coordenacgéo desses planos com os planos operacionais de todas

as areas da empresa.

Desta forma, o planejamento financeiro é realizado e desenvolvido em
duas etapas, a curto prazo e a longo prazo, acompanhando a execucao do
planejamento financeiro global, mediante as investigacdes das variacoes
orcamentarias, onde as principais correspondem a previsdo de vendas e

orcamento de caixa.

Com relacéo ao planejamento financeiro, Gitman (1997, p.588) discorre,
‘o0 processo de planejamento financeiro se inicia com a projecdo de planos
financeiros a longo prazo, ou estratégicos, que por sua vez direcionam a

formulacao de planos e orgcamentos operacionais a curto prazo”.

2.1 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO A LONGO PRAZO

Para Gitman (1997, p.588) “Os planos financeiros a longo prazo sao
acOes projetadas para um futuro distante, acompanhado da previsdo de seus
reflexos financeiros. Tais planos tendem a cobrir um periodo de dois a dez
anos, sendo comumente encontrados em planos quinqienais que sao revistos

periodicamente a luz de novas informacgdes significativas”.

Os planos de producédo, marketing e outros utilizam uma série de
recursos administrativos para orientar a empresa a alcangar seus objetivos,
estes sao tracados através o plano estratégico da empresa paralelo a ele,

encontra-se os planos financeiros a longo prazo.

Planos a longo prazo segundo Gitman (1997, p.588) “focalizam os
dispéndio de capital, atividades de pesquisa e desenvolvimento, acbdes de
marketing e de desenvolvimentos de produtos, estrutura de capital e

importantes fonte de financiamentos”.
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Os planos financeiros de longo prazo sdo um modo organizado e
sistematico, pelo qual vé-se as necessidades de capital ou financiamento para
transformar as aspiracoées da empresa em realidade. O planejamento financeiro
a longo prazo auxilia a ordenar as alternativas, priorizar objetivos e dar uma

direcdo a empresa.

O resultado das decisbes de investimento em novos produtos €
transformado em objetivos de vendas e lucro. Um investimento pesado em
propaganda nao deveria apenas refletir-se em despesa de propaganda, mas
também prever a elevagcdo de vendas associada aquele esforco de
propaganda. As instalacdes deveriam ser revistas a luz da projecédo de vendas
e das providéncias tomadas para maximizar a contribuicdo da produgdo. O
planejamento a longo prazo também pode ser utilizado para estabelecer
padrdes e objetivos de desempenho.

A maioria das empresas tem como componente basico de seu
planejamento financeiro a longo prazo uma taxa de crescimento global e
explicita. Portanto, hd uma interagc&o direta entre a taxa de crescimento e sua

politica financeira, Ross (1998, p.589).

As taxas de crescimento planejadas devem resultar de um processo
completo de planejamento. Com o uso de um modelo de planejamento o
levantamento das varidaveis de crescimento torna-se mais preciso. A
determinacao da taxa de crescimento torna-se um processo padrao permitindo
a simulacdo de hip6teses otimistas e pessimistas, permitindo testar a
viabilidade da taxa de crescimento planejada.

Em planos de longo prazo ndo se deve esquecer a conclusdo de
projetos existentes, linhas de mercadorias, ramo de negdcios, reembolso de
dividas e quaisquer aquisicoes planejadas. Estes por sua vez, tendem a ser
subsidiados pelos orgcamentos e planos de lucro anuais, dando o aval para a
continuidade de tais planos sem desequilibrio financeiro da empresa.

A falta de um planejamento financeiro a longo prazo é o principal motivo
de ocorréncia de dificuldades e faléncias de empresas. Planos financeiros a
longo prazo possuem a tendéncia a serem custeados por planos financeiros a

curto prazo e estao ligados a planejamento estratégico da organizagao.
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2.2 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO A CURTO PRAZO

Segundo Gitman (1997, p.588) “os planos financeiros a curto prazo sao
acOes planejadas para um periodo curto (de um a dois anos) acompanhado da

previsdo de seus reflexos financeiros”.

Nao ha uma definicao globalmente aceita para finangcas a curto prazo. A
diferenca mais significante entre finangas de curto prazo e financas de longo

prazo é a duracao da série de fluxo de caixas.

Segundo Ross (1998, p.609), “As finangas a curto prazo consistem em
uma anadlise das decisbes que afetam os ativos e passivos circulantes, com
efeitos sobre a empresa dentro do prazo de um ano”. As finangas a curto prazo
fazem a empresa ter uma abordagem mais técnica sobre aspectos no que
dizem respeito ao nivel de caixa a ser mantido num banco para pagamento de
contas, quanto de matéria prima deve-se encomendar e quanto de crédito deve

ser concedido aos clientes.
Para Brealey (1992, p.839)

“O planejamento financeiro a curto prazo preocupa-se
com gestdo do ativo a curto prazo, ou circulante, e do
passivo de curto prazo da empresa. Os elementos mais
importantes do ativo circulante sdo as disponibilidades,
os titulos negociaveis, as exigéncias e as contas a
receber. Os elementos mais importantes do passivo de
curto prazo sdo empréstimos bancarios e as contas a
pagar. A diferenca entre o ativo circulante e o passivo de
curto prazo e chamado de fundo de maneio.”

As decisbes financeiras de curto prazo implicam em geral, a passivos e
ativos de curta duracdo e, sdo normalmente faceis de anular. Um gestor

financeiro de curto prazo ndo precisa prever o futuro remoto, as decisdes
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financeiras a curto prazo sdo mais faceis, mas ndo menos importantes do que

as decisdes a longo prazo.

Um dos pontos chave para o sucesso do planejamento financeiro de
uma empresa concentra-se na previsdo de vendas, pois partindo dessa
previsdo sdo criados planos de producgdo alternativos que levam em conta o
tempo que serd necessario para converter a matéria-prima em produto
acabado, como os tipos e quantidades de matérias-primas necessarias.
Acabado os planos de produgao, a empresa tem dados suficientes para estimar
as necessidades de mao-de-obra, despesas de fabricas e operacionais. Sendo
apuradas todas essas estimativas, pode-se preparar a demonstracdo do
resultado e o orcamento de caixa projetado.

“As principais metas do planejamento a curto prazo € a previsao de
vendas juntamente com os dados operacionais e financeiros. Como resultado
da andlise do planejamento a curto prazo tém-se como mais importantes os
orcamentos operacionais, orcamento de caixa e demonstracdes financeiras
projetadas”, Gitman (1997, p.588).

2.3 - PLANEJAMENTO DE CAIXA: ORCAMENTOS DE CAIXA

O orcamento de caixa € uma ferramenta basica do planejamento
financeiro de curto prazo. Para preparar um orcamento de caixa tem-se que
levar em conta diversos pontos da atividade financeira da empresa como,
recebimentos de caixa, que sdo todos os itens que a empresa recebe de
entrada de caixa durante um determinado periodo do planejamento financeiro.

Segundo Gitman (1997, p.590), “O orcamento de caixa, ou projecéo de
caixa, € um demonstrativo dos fluxos das entradas e saidas projetadas de
caixa da empresa, usado para estimar suas necessidades de caixa a curto

prazo”.

Um fator importante na preparagédo do orcamento sdo os pagamentos
efetuados pela empresa no periodo do planejamento financeiro. Os

pagamentos mais importantes sdo as compras a vista, salarios, pagamentos de
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impostos, pagamento de empréstimos, aquisicdo de equipamentos, entre
outros.

Através do planejamento de excedentes e faltas de caixas, a empresa
podera planejar investimentos a curto prazo e se projetar sobras de recursos,
ao mesmo tempo, podera preparar-se para obter financiamento em caso de
falta de caixa. Através do orcamento de caixa o administrador financeiro tem

uma visdo dos fluxos de entrada e saida de recursos ao longo de um periodo.

Para Gitman (1997, p.590), “Orcamento de caixa permite a empresa
prever as necessidades de caixa da empresa a curto prazo, geralmente no

periodo de um ano, subdividido em intervalos mensais”.

Uma das alternativas de reduzir o risco de uma previsdo errbnea do
orcamento, além de uma correta estimativa das vendas, é a elaboracdo de
varios orcamentos de caixa. Com isso, o administrador financeiro tera
instrumentos para uma acao diante da deteccao de risco, de modo que possa
tomar uma deciséo a curto prazo mais cabivel e com maior seguranca.

As saidas de caixa se encaixam em quatro categorias basicas. A
primeira delas é o pagamento de contas a pagar que representam pagamentos
correspondentes a compra de bens ou servigos, tais como matérias primas.
Esses pagamentos quase sempre ocorrem ap0s as compras. As compras
dependem da previsdo de vendas. A segunda categoria é pagamento de
salarios, impostos e outras despesas, onde inclui-se todos os demais custos
normais desembolsados de operagéo. A terceira categoria de gastos de capital
corresponde a pagamentos por ativos de longa duracao. A ultima categoria é o
financiamento a longo prazo que engloba pagamentos de juros e amortizacéao
de dividas a logo prazo e pagamentos de dividendos aos acionistas, Ross
(1998, p. 425).

A concepgdao de um orgamento de caixa € bastante simples, basta
registrar as estimativas de entradas e saidas de caixa, prevendo o montante de
recursos para que a empresa possa dar continuidade no seu trabalho ou o

montante necessario para cobrir os déficits previstos.
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2.4 - PREVISAO DE VENDAS

Segundo Ross (1998, p.85), “a previsdo de vendas € o principal
predicado em um planejamento financeiro a curto prazo, pois esse
planejamento concentra-se nas vendas projetadas em um dado periodo, nos

ativos e financiamentos necessarios para sustentar tais vendas”.

Um aspecto importante na previsdo de vendas é o levantamento de
dados coerentes e confidveis para uma previsdao, sendo que tal previsao
quando automatizada seja obtida de forma direta e confiavel. A previsao de
vendas esta diretamente ligada a uma analise detalhada dos dados do
mercado.

A projecao de vendas geralmente comega com uma revisao das vendas
dos ultimos 5 a 10 anos, mas na maioria das empresas utiliza-se como
parametro um passado mais recente para uma previsao mais realista, pois o
crescimento futuro esta ligado com o passado mais recente do que o passado
distante.

Projecdo de vendas constitui uma estimativa de vendas em unidades e
valores de uma empresa para algum periodo futuro, geralmente se baseia nas
tendéncias recentes de vendas e, ainda nas projecées das perspectivas
econOmicas do pais, da regidao, do setor e assim por diante.

Se a projecao de vendas se revelar errada, as consequéncias podem ser
sérias. A primeira € o fato da empresa querer uma abrangéncia na qual nao
esta preparada ocasionando um despreparo para atender a demanda,
causando assim, desconforto aos seus clientes, que passarao a comprar na
concorréncia. Por outro lado, se a previsao for além do que o mercado possa
absorver poderd haver uma retencdo de ativos na forma de matéria-prima,
maquinas, entre outros ndo dando a liquidez necessaria tendo ainda embutido

o custo da oportunidade.

Evidentemente que uma previsdo exata nao é possivel, isso porque as
vendas dependem diretamente do futuro incerto de aspectos da economia. Em
determinados casos a previsdo ndao € vital, mas sim, o planejamento de
investimento e financiamento se caso determinados indices de vendas venham

a incidir.Mas a correta previsdo e estruturacdo dos planos de vendas da a
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empresa condi¢des de uma maior abrangéncia do mercado com um menor

desvio de vendas previsto e uma maior lucratividade.

2.5 - PLANEJAMENTO DO LUCRO

Para Gitman (1997, p.599)

“O processo de planejamento de lucros esta centrado na
elaboracdo de  demonstracées  projetadas; a
demonstracdo do resultado e o balango patrimonial. A
elaboracdo dessas demonstragcées exige uma fuséo
cuidadosa de inumeros procedimentos que levem em
conta as receitas, custos e despesas, obrigacdes, ativos
e participacdo acionarias, resultantes do nivel de
operacodes antecipadas.”

Os dados necessarios para a preparacao de demonstracdes projetadas
utilizando-se a técnica simplificada sdo: as demonstra¢des financeiras do ano
passado e uma previsdo de vendas para 0 ano seguinte. Um ponto importante
a ser considerado na técnica simplificada envolve diretamente a linha de
producéo, pois cada modelo fabricado pelo mesmo processo exige quantidades

de matérias-primas e mao-de-obra diferentes.

O administrador da area financeira tem por base o uso de aproximagdes
simplificadas para apreciar demonstracées projetadas. As técnicas mais
populares baseiam-se na confianga de que as relagdes financeiras verificadas
nas demonstracées financeiras passadas nao sofram modificacoes

significativas para o periodo seguinte

2.6 - DEMOSTRAGAO DO RESULTADO PROJETADO

Um modelo simples de desenvolver demonstra¢do do resultado é usar o
método em que os custos dos produtos vendidos, as despesas operacionais e
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as despesas de juros sdo expressos em termos de percentagens, em relagao
as vendas previstas. As percentagens apresentadas possivelmente serdo as
mesmas do ano passado.

A metodologia utilizada para a estimativa do resultado projetado sugere
que as relagdes entre varios custos e vendas no proximo ano repetirdo aquelas

havidas no ano anterior.

2.7 - BALANCO PATRIMONIALPROJETADO

O balanco patrimonial projetado utiliza-se de uma técnica criteriosa, para
estimar certas contas e calcular o valor de outras. Quando essa técnica é
utilizada, o financiamento externo necessario é utilizado para fazer o balango
fechar, Gitman (1997, p.605).

Esse balango tem com saida o financiamento externo necessario para o
fechamento das contas. Se o valor der positivo para o financiamento externo
necessario significa que a empresa tera que levantar fundos externos, para
financiar o nivel de operacao previsto para o periodo.Se o valor for negativo,
tem-se a indicacdo de excessos de recursos, e tais recursos poderiam ser
destinados para saldar dividas e ou em compras de acdes. Freqlientemente
essa técnica é utilizada para medir as necessidades de financiamento da

empresa.

2.8 - DEMONSTRATIVOS PROJETADOS

A preparagdo de demonstrativos financeiros é formada por varias
variaveis sendo que muitos analistas, investidores, credores e administradores
utilizam-se de técnicas simplificadas para a elaboracdo dos demonstrativos
projetados, apesar do auxilio de planilhas eletrénicas terem agilizado o
processo, estas sao bastantes usadas.
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Um dos fins das demonstracées projetadas é a estimativa de valor
externo exigido para financiar um dado nivel de vendas, outra finalidade é a
base para analisar antecipadamente o nivel de lucratividade e o desempenho
financeiro global da empresa para o ano seguinte. Aspectos como liquidez,
atividade, endividamento e lucratividade também podem ser auferidos com

isso, pode-se preparar o demonstrativo de fluxo de caixa projetado.

Em virtude das demonstracbes financeiras projetadas, tanto o
administrador quanto o credor terdo subsidios para analisar as origens e
aplicacbes de recursos da empresa. Com isso, poderdo ser tomadas medidas
para adequar as operacdes planejadas do ano seguinte, a fim de atingir metas

financeiras.

Uma demonstracdo do resultado projetado é sendo o lucro projetado
pequeno € possivel tomar decisées que provoquem aumento de preco, corte
nos custos ou ambos. De maneira analoga se o nivel projetado de contas a
receber for elevado, é possivel instituir mudancas na politica de crédito. Em
virtude disso, as demonstragdes financeiras projetadas sao de vital importancia
na construgao dos planos financeiros do ano seguinte. Gitman (1997, p.608).

Para se tornar eficiente e ter uma maior credibilidade por parte da area
administrativa da empresa o processo de planejamento financeiro deve atentar
para pontos cruciais, como o planejamento de caixa, planejamento de lucros e

a previsdo de vendas, entre outros.

Os planos financeiros estratégicos ou de longo prazo servem como guia
na preparacao de planos operacionais a curto prazo. Planos de longo prazo
dao uma antevisao de um periodo de dois a dez anos e estao ligados ao plano
estratégico da empresa, enquanto planos de curto prazo geralmente dao
antevisdo de um periodo de um a dois anos e dizem respeito aos ativos e

passivos de curto prazo, por exemplo, a previsao de vendas.

O processo de planejamento financeiro € um recurso administrativo da
area contabil da empresa tornando-se bastante trabalhoso ao administrador
financeiro, no entanto h4d uma metodologia aplicavel em conjunto com o

conhecimento das atividades da empresa.
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3- CONCLUSAO

O planejamento financeiro € uma condi¢do necessaria para alavancar o
sucesso empresarial. Ndo existe mais lugar para a improvisagdo na empresa. E
preciso ser profissional e estar atento a variagdes da economia e politica, local
e global, sabendo enxergar oportunidades de expansao de mercado nao sé no
meio local, mas também em mercados externos, prever dificuldades inerentes
a estes questionamentos e formular uma politica empresarial que atenda a
todos estes fatores levando a empresa a ter um crescimento homogéneo e

constante.

O planejamento financeiro é um subsidiario do planejamento estratégico,
responsavel por prever as necessidades monetarias da empresa a fim de
atender certa expectativa de producdo, prever as possiveis incertezas do
mercado, tracar planos alternativos se algo planejado der errado ou se os
resultados forem além das expectativas ter planos para conduzir a producao
sem que ocorra prejuizo da imagem da empresa por falta de oferta de produto,
ou por ma qualidade causada pela producao indiscriminada juntamente com a

aplicacéo dos recursos provindos das vendas.

O processo de planejamento financeiro contém uma série de pontos
relevantes sensiveis a administracao financeira e gerencial, os quais sdo de
extrema importancia para a elaboragdo do mesmo e necessarios para dar mais
segurancga para sua aplicacao, entre os quais estao o planejamento financeiro
a longo prazo, planejamento financeiro a curto prazo, planejamento de caixa, e
um dos mais importantes, a previsdo de vendas e o planejamento do lucro,

entre outros.

O planejamento financeiro deve ser profundamente analisado e discutido
entre os executivos até que se chegue a um consenso. O processo de
planejamento financeiro ndo deve ser uma atividade mecanizada, apesar dos
avangos da tecnologia que trouxeram muita agilidade ao processo com 0 uso

de planilhas e graficos.
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Tem-se como um dos objetivos do planejamento financeiro desenvolver
uma relagcdo harmoniosa entre o crescimento da empresa com a necessidade
de producdo necessaria para dar sustentacdo a mesma, necessidade de
investimentos externos, previsdo de pagamentos de dividas e impostos,
salarios, estimativa de custos da produgéo entre outras, com o intuito de prover

a empresa de recursos  financeiros.

Assim podemos concluir que a realizacdo do planejamento financeiro
empresarial em conseqliéncia dos principais passos descritos pelos autores da
administracao financeira faz-se um requisito de suma importancia para que 0s
planos financeiros da empresa obtenham éxito e desempenhem um papel
relevante para a operacao e continuidade da organizacdo, tornando assim a
empresa mais segura e estavel dando maior liquidez em suas operacdes
financeiras. Diante disto, vé-se a grandiosidade de um processo de
planejamento financeiro o qual leva a detalhes de alta complexidade unindo
diferentes areas de conhecimento.
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