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RESUMO

Ao realizar este trabalho, procurar-se-4 demonstrar a real importancia do
Fluxo de Caixa, no dia-a-dia da empresas. Através de um estudo, que passou
inicialmente por uma revisdo bibliografica, onde os conceitos sobre fluxo de
caixa foram analisados. E com base nestas analises foi evidenciada a sua
importancia e também a forma como podem ser analisados os demonstrativos
de Fluxo de Caixa, como ferramenta de gestdo. Foram conceituados os tipos
de Fluxo de Caixa, bem como relacionar os elementos que devem compo6-lo,
sua forma mais adequada de apresentacdo e como utiliza-lo de modo a obter
os melhores resultados no processo decisoério, assim como aquelas operacdes

gue nao afetam o caixa.

Palavras-chave: fluxo — empresas - caixa.

ABSTRACT

Realizing this work, it is aimed to demonstrate the real importance of the
flow of cash box in the day-by-day of companies throughout a study, which
passed by a bibliographic review initially, in which concepts about flows of cash
box were analyzed. Based on these analysis, it was verified the importance of
this flow as well as the way that the demonstratives of the flow of cash box can
be analyzed as a tool of management. Types of flow of cash box were identified
as well as related to the elements which have to compose them. In addition, the
most adequate form of the flow of cash box and the operations that do not affect
the cash box were also analyzed in order to demonstrate the best results in the
decisive process.
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1. INTRODUCAO

Tendo em vista a nova conjuntura econdmica, exige-se que 0S
administradores financeiros estejam preparados para novos desafios. Hoje,
mais do que nunca € preciso gerenciar com competéncia 0S recursos
financeiros da empresa. E isto somente sera possivel, se for realizado, através
da participacéo e integracéo de todos.

No processo de elaboracéo de um fluxo de caixa deverao ser utilizadas
as técnicas gerenciais, com vistas a que se projete as vendas e 0s custos da
empresa, diminuindo ou eliminando os desperdicios dos seus caixas.

Desta forma o fluxo de caixa constitui-se em instrumento essencial para
que a empresa venha a ter agilidade e seguranca em suas atividades. Logo, o
fluxo de caixa devera refletir com precisdo a situacao econémica da empresa.

A metodologia utilizada neste trabalho cientifico foi de pesquisas
bibliograficas e artigos publicados.

Tratar-se-a4 inicialmente os aspectos globais do fluxo de caixa na
contabilidade, logo a seguir veremos a sua utilizacdo nas empresas. Depois
trataremos os meétodos utilizados na sua elaboracdo. E por fim, alguns
aspectos complementares.

O gue pode ser constatado neste trabalho é que o fluxo de caixa é uma
ferramenta que possibilita o planejamento, a organizacéo, a colocacdo e o

controle dos recursos financeiros da empresa em um determinado periodo.

2. O FLUXO DE CAIXA E A CONTABILIDADE

Consideracgdes Iniciais

A Contabilidade tem sido classificada, quanto as suas finalidades, como
ciéncia social, embora na prética leve em considera¢do o aspecto quantitativo.
Reconhecida como um sistema de informacdes, devidamente estruturadas, se
constituindo, ao longo dos tempos, ferramenta indispensavel a boa gestao das
organizacoes.

A legislacdo atual — Lei N° 6.404/76 através da qual as Normas

Contébeis sao regulamentadas - obriga as empresas, Sociedades Anénimas, a
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apresentarem, juntamente com seus balancos, a “Demonstracédo das Origens e
AplicacBes dos Recursos”. Para o futuro, existem alguns estudos que visam
substituicdo da Demonstracdo das Origens e Aplicacdes dos Recursos pelo
Fluxo de Caixa.

A principal justificativa desta idéia tem consistido, na facilidade e na
praticidade de entendimento do Fluxo de Caixa. As informacfes financeiras
podem ser visualizadas de forma mais clara. Embora, a Demonstracdo das
Origens e aplicagcbes dos Recursos (DOAR) possua maior riqgueza de
informacoes.

Durante os ultimos anos, os contadores tém se desdobrado nas suas
funcBes e ndo sdo mais “apenas meros preenchedores de formularios para o
fisco”.

Pelo contrario, tem se tornado parceiro dos proprietarios,
administradores, entre outros, na producado de informes de natureza econémica
e financeira, assim como, no processo de proje¢cdes do futuro das
organizagoes.

O fato das demonstracbes contabeis representarem uma situacdo da
empresa em um determinado momento, levou a que se adotassem os fluxos, a
fim de melhor embasar as Demonstrac6es Contdbeis. Esta pratica propicia a
melhor compreensao das modificacdes ocorridas no patriménio da empresa.
Pois o Balanco Patrimonial representa os bens, direitos e obrigacfes de uma
empresa em um determinado momento.

Para que se compreenda melhor a evolugdo dos niveis de estoque, no
Balangco Patrimonial, precisamos recorrer a outras demonstragdes que
indiguem a sua movimentacdo em um determinado periodo. Esta analise
ganhara maior importancia se tomar por base, por exemplo, as informacdes
contidas na Demonstracdo dos Resultados do Exercicio, pois nela estdo
contidas as movimentacdes dos fluxos de receitas e despesas, a fim de que se
possa concluir sobre a participacdo de cada componente no resultado obtido.

Ao longo do tempo, muitas foram as vezes que as empresas tiveram que
se contentar com os dados contidos no Balanco Patrimonial e na

Demonstracdo dos Resultados do Exercicio. No entanto a necessidade de
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instrumentos mais dinamicos, com possibilidade de contemplar toda a
movimentacdo financeira da empresa e ndo apenas em receitas e despesas,
com base no regime de competéncia. Para suprir esta necessidade, e com a
pretenséo de tornar-se um demonstrativo diferente dos demais, surgiu o Fluxo
de Fundos.

A expressao “fundos” de acordo com o periodo considerado, pode
assumir muitas interpretagdes. Deste modo, para uma andlise em funcdo das
mudancas ocorridas em um periodo, o enfoque recomendavel € o do Capital
Circulante Liquido, e se o0 desejo de analise é o curtissimo prazo entédo
devemos analisar o caixa. Devemos, no entanto observar que a definicdo mais
comum para o “Fluxo de Fundos”.

Em nosso pais a Demonstracdo de Origens e Aplicac6es de Recursos
(DOAR) foi adotada com base no conceito de Capital Circulante Liquido, e

busca demonstrar a situacéo financeira da empresa de curto prazo.

Fluxo de Caixa — sua importancia

O fluxo de caixa assume importante papel no planejamento financeiro
das empresas. Compreende-se como Fluxo de Caixa, 0s registro e os controles
existentes da movimentagdo do caixa, compreendendo assim as entradas e
saidas dos recursos financeiros que tenham ocorrido em um determinado
intervalo de tempo. Logo o fluxo de caixa é uma pratica dinamica, que devera
ser revista e atualizada constantemente, com vistas a ser util na tomada de
decisoes.

Neste trabalho, procurar-se-a dar o enfoque contébil a Demonstracéo de
Origem e Aplicacédo de Recursos como instrumento para analise financeira das
empresas e da Demonstracdo do Fluxo de Caixa na perspectiva futura.

Através do Fluxo de Caixa, a administracdo da empresa podera adotar
medidas que possibilitam a boa gestdo dos seus recursos, evitando desta
forma problemas de liquidez e insolvéncia, que sdo a maior ameaca a
contabilidade das empresas.

A correta aplicacdo da ferramenta fluxo de caixa, dara condigbes do

7

administrador conhecer o0 quanto a sua empresa € independente
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financeiramente. Através da analise da sua capacidade de geracdo de recursos
com vistas a saldar seus compromissos e remunerar seus investimentos.

Podera também avaliar a sua capacidade de financiamento do capital de
giro proprio, ou ainda se dependera de recursos externos. Conhecendo desta
forma sua capacidade de expansdo com recursos proprios, que foram
produzidos a partir das suas operacfes, aferindo assim, seu efetivo potencial
para implementacdo de investimentos, financiamentos, distribuicdo de lucros ou
pagamento de dividendos.

Produzira ainda, indicadores do momento ideal para a realizacdo de
empréstimos ou captacdo de recursos externos, com vistas a cobrir eventuais
situacdes deficitarias, ou implementacdes que necessitem de recursos
adicionais, além de permitir a correta decisdo sobre os excedentes de caixa,

aumentando desta forma os ganhos da empresa.

3. FLUXO DE CAIXA - SUA UTILIZACAO NAS EMPRESAS

Fluxo de Caixa Projetado X Fluxo de Caixa Histérico

Sao conhecidas duas formas para tratamento das informac6es do Fluxo
de Caixa; a primeira refere-se ao Fluxo de Caixa Histérico (ou Passado) que
apresenta o desempenho passado; e a outra se refere ao Fluxo de Caixa
Projetado (ou Orcamento de Caixa) que procura antecipar as situacdes
relacionadas ao caixa das empresas.

O Fluxo de Caixa Historico apresenta-se como instrumento que vem
complementar as demais demonstracdes contabeis, especialmente ao Balanc¢o
Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado do Exercicio. Ele esclarece as
atividades operacionais de investimento e de financiamento. Estabelece
também o rastreamento da atividade passada com a finalidade de esclarecer
0s pontos criticos no desempenho financeiro das empresas, fornecendo
subsidios para a tomada de decisdes. Sejam estas decisbes de carater
corretivo ou que visem a melhoria dos resultados. Através da sua analise
podemos avaliar como 0s recursos vém sendo aplicados, conseguindo desta

forma uma visdo ampla do crescimento da empresa. E, com o auxilio de outros
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indicadores, pode ser utilizado como base para a elaboracédo do Fluxo de Caixa
Projetado.

J4 o Fluxo de Caixa Projetado ou Orcamento de Caixa é capaz de
antever novas situacdes no caixa, prevendo 0s pontos criticos que poderéo ser
previamente tratados ou situacdes em que exista excesso de caixa, 0 que pode
forcar a tomada de decisbes que venha a redirecionar os recursos da empresa.

Formulados a partir de métodos definidos anteriormente, associados a
outras informacfes existentes nas empresas e com auxilio de modelos
matematicos e estatisticos, essas previsdes ndo estdo isentas de erros ou
ainda, dos efeitos da subjetividade €, portanto, de extrema importancia que se
observe o principio da prudéncia por ocasido de sua elaboracao.

No caso dos Fluxos de Caixa podemos observar que, enquanto um
deles, o Fluxo Historico limita-se a explicar o passado o outro, o Fluxo de Caixa
Projetado, como o préprio nome diz procura estabelecer o futuro. A importancia
de um e de outro é relativa e pode ser maior ou menor dependendo do
momento e da sua finalidade. Se a possibilidade de prever o futuro nos déa
agilidade na adaptacéo a situacdes novas, por outro lado, o conhecimento do
passado e a sua comparacdo ao planejado se constitui em elemento

fundamental de afericdo dos critérios utilizados nas projecoes.

Fluxo de Caixa — a estrutura da demonstracéao

Para que se faca uma boa analise das informacdes, o Fluxo de Caixa de
uma empresa deve apresentar uma estrutura com detalhamento que possibilite,
ao administrador analisar, entender e decidir adequadamente sobre sua
liquidez.

Os Fluxos Operacionais representam todos os valores cuja aplicacao
esta relacionado com a produgdo e comercializacdo dos bens e servigos da
empresa. Deve conter como entradas, a realizacao (recebimento) das vendas
dos produtos/servicos produzidos e comercializados; e como saidas o0s
elementos que estdo ligados a geracdo, administracdo e comercializacdo de

tais produtos como: pagamentos a fornecedores, gastos com servigos, etc.
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Os Fluxos de Investimentos envolvem a aquisicdo e venda de ativos que
serdo utilizados na producdo de bens uso servicos, a concessao € 0
recebimento de empréstimos, as movimentacdes relativas as aplicacdes
financeiras e as participacdes em outras empresas.

Sao consideradas entradas de Atividades de Investimentos: recebimento
de empréstimos concedidos, recebimentos por resgate de aplicacdes
financeiras, recebimento por vendas de participacbes acionarias em outras
empresas, etc. E como saidas podemos citar: desembolso por concesséo de
empréstimos, pagamento para aquisi¢cao de titulo financeiro, pagamentos para
aquisicao de participacao acionaria em outras empresas.

Os Fluxos de Financiamento que concentram as informacbes dos
demais fluxos: no caso de recursos excedentes, poderd ser realizada uma
aplicacdo; e em caso de falta de caixa, a possibilidade existente e o resgate de

uma aplicacdo ou ainda a captacdo de novos recursos.

Fluxo de Caixa — seu processo de planejamento

Ao planejar o Fluxo de Caixa da empresa, devemos implementar uma
estrutura de informacgdes util, pratica e econémica. Cuja finalidade é dispor de
um mecanismo confiavel para estimar os futuros ingressos e desembolsos de
caixa da empresa.

O fluxo de caixa € um mecanismo que se apresenta como um dos
instrumentos mais eficientes de planejamento e controle financeiro, o qual
poderd ser elaborado de diferentes maneiras, conforme as necessidade ou
conveniéncias da empresa, a fim de permitir que se visualize os futuros
ingressos de recursos e 0s respectivos desembolsos. O Fluxo de Caixa

Projetado, podera ser expresso de forma genérica pela seguinte equacao:

SFC=SIC+I-D

Onde:

SFC = Saldo final de caixa;
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SIC = Saldo inicial de caixa;
| = Ingressos

D = Desembolsos.

Desta forma, o fluxo de caixa € o instrumento utilizado pela Dire¢do da
Empresa ou pelo Administrador financeiro, com a finalidade de detectar se
durante o periodo ao qual ele se refere, havera excedentes de caixa ou
escassez de recursos financeiros pela empresas, através da observacdo do
saldo inicial de caixa adicionado ao somatorio de ingressos, menos 0 somatorio
de desembolsos.

Caso seja verificada a existéncia de excedentes, possibilitard a empresa,
um estudo sobre qual a forma mais eficiente de utilizacdo destes recursos. Por
outro lado, se houver falta (Escassez) de recursos financeiros, permitira que a
empresa busque a forma menos onerosa de captacdo de recursos disponiveis
no mercado. Cabe ressaltar que, caso haja necessidade de captacdo ou
aplicacado destes recursos, por parte da empresa, o prazo da operacdo néo

deve ser deixado em segundo plano.

Fluxo de Caixa — sua importancia no planejamento

No atual momento econdmico do pais, planejar o fluxo de caixa, € uma
pratica de grande valia para as empresas, pois ira indicar previamente as suas
necessidades financeiras com vistas ao atendimento dos compromissos que
foram assumidos ou que a empresa costuma assumir, levando em conta os
seus prazos de liquidacdo. Com isso, a empresa podera prever problemas de
caixa, antes mesmo que eles acontecam, diminuindo desta forma os problemas
gue possam vir a ocorrer em decorréncia de sazonalidades ou ainda em funcéo
de um aumento nos pagamentos.

Pode-se ainda que se faca valer, do fluxo de caixa, na prevencao da
saida de grandes somas de numerarios naqueles periodos em que 0 seu
ingresso € sabidamente menor.

Nestes casos, o fluxo de caixa demonstra cabalmente a sua utilidade e

importédncia para um bom desempenho financeiro das empresas,
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independentemente do seu porte. De tal forma, que varias instituicbes de
crédito solicitam a sua apresentacdo para a concessao de empréstimos a seus

clientes.

Fluxo de Caixa - prazo de planejamento

Quando desejarmos elaborar um fluxo de caixa, devemos levar em conta
para estabelecer o periodo que sera compreendido no planejamento do fluxo
de caixa, o tamanho e ramo de atividade da empresa. De um modo geral,
utilizados modelos com prazos menores, quando as atividades estéo sujeitas a
grandes oscilacdes, a tendéncia € para estimativas com prazos curtos (diario,
semanal, mensal), e quando as atividades para a qual iremos elaborar o fluxo
de caixa apresentam volumes de vendas estaveis, os modelos utilizados,
contemplara periodos mais longos (trimestral, semestral ou anual). Por outro
lado, a finalidade do planejamento também ira influir no periodo a ser
abrangido pelo fluxo de caixa. No caso de um investimento intensivo por parte
da empresa, € prudente que o planejamento seja mais detalhado, e em prazo
menor, para que se possa ter melhor clareza dos valores projetados
mensalmente durante o exercicio social.

Para o dia-a-dia das empresas, é de suma importancia, que seja
executado um planejamento compreendendo pelo menos trés meses. Este
modelos, poderdo no futura transformar-se em fluxo de caixa mensal e/ou
semanal. Por fim, a adocdo do modelo de fluxo de caixa diario fornecera aos
interessados uma posi¢cao sobre os ingressos e desembolsos dos recursos
financeiros, constituindo-se desta forma em poderosos instrumentos de
planejamento e controle para a empresa.

Logo, como as empresas tem diferentes necessidades financeiras,
precisam ter estimativas diferentes, com prazos variados conforme suas

necessidades e expectativas.

Fluxo de Caixa - seu planejamento a longo prazo
Quando realizamos um planejamento de fluxo de caixa a longo prazo,

podemos abrir mado de muitos detalhes, pois ele levard& em consideracéo
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apenas as grandes alteracdes, que possam ocorrer no saldo de caixa da
empresa. Levando em conta, os planos de acdo que a empresa possui, que
resultem em modernizacdo ou expansdo da capacidade de producéo ou de
comercializacdo. O lancamento de novos de produtos e crescimento no
mercado esperado pela empresa, dentro de um futuro proximo.

Segundo Zdanowicz, 2001, p. 129, o fluxo de caixa a longo prazo “Tem
por objetivo demonstrar a possibilidade de serem geradas as disponibilidades
de caixa, ou obtidos os recursos financeiros necessarios a manutencdo das
atividades planejadas para um dado periodo”.

Os fluxos de Caixa a longo prazo, deveréo indicar as épocas em gue as
disponibilidades poderéo ser insuficientes, a fim de que a empresa fique apto a:

a) Adicionar no planejamento do fluxo de caixa, o valor dos
empréstimos e/ou financiamentos que a empresa necessitara a
curto, médio, ou longo prazos;

b) No planejamento do fluxo de caixa, devera constar a previsdo de
aumento do capital social, através do aproveitamento das reservas
ou ainda através da subscricdo de novas acoes;

c) Procurar identificar quais as consequéncias que cada uma dessas
formas de obtencdo de recursos, causara a estrutura do capital da
empresa,

d) Estabelecer para a direcdo da empresa, quais 0S projetos que
poderdo ser executados de acordo com o planejamento existente e

aqueles que deveréao ser alterados ou adiados.

Fluxo de Caixa - requisitos basicos para o seu planejamento

Cabe ressaltar que, para a elaboracdo do fluxo de caixa, deverdo ser
consideradas as oscilagées que possam causar, ainda que de forma eventual,
ajustes nos valores projetados, mantendo desta forma a flexibilidade desse
instrumento de trabalho para a empresa.

Entre o0s pré-requisitos considerados com essenciais para o

planejamento do fluxo de caixa estdo os dados financeiros, que seréo utilizados
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pela empresa, 0s quais deverdo ser 0s mais confiaveis possiveis, obtidos junto
ao plano geral de operacfes da empresa para o periodo a ser projetado.

Neste momento, a direcdo da empresa, ira se fazer valer das
informacdes obtidas em seus departamentos é de grande relevancia que o0s
envolvidos estejam cientes da importancia da exatidao, clareza e confiabilidade
dos dados prestados.

Para que a empresa se utilize deste instrumento de gestéo, e alcance os
seus objetivos, devera concentrar esforgos na implantacdo e implementacao do
fluxo de caixa. Deve procurar manter um nivel razoavel em caixa e bancos,
afim de que possa atender as necessidades financeiras diarias.

Porém, este saldo disponivel ndo devera ser arbitrario, mas sim,
determinado pela empresa, tomando por base 0s seus parametros
operacionais. Quanto maior o critério observado na elaboracdo do fluxo de
caixa, menor tera de ser o nivel de caixa.

Afim de que, a empresa obtenha os resultados esperados, com a
adocdo do fluxo de caixa, faz-se necessario a observacdo dos seguintes

requisitos:

a) Considerando os padrdes de seguranca financeira desejado,
buscar a maximizacéo dos resultados;

b) Garantir ao caixa um volume considerado bom, se fazendo valer
dos mecanismos para a constituicdo de reservas;

c) Buscar um maior grau de liquidez nas aplicacOes efetuadas, com
0s excedentes de caixa,;

d) Determinar qual o volume de caixa, levando em consideracédo as
contas que compde o grupo do disponivel;

e) Estabelecer os parametros minimos, levando em conta a
experiéncia, e realizando os ajustes que se fizerem necessarios;

f) Dentro dos padrdes de seguranca observados pela empresa,
realizar investimentos de parte de seu disponivel, sem com isso

comprometer a sua atividade.
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Fluxo de Caixa - requisitos para a sua implantacao
Para que uma empresa possa implementar um fluxo de caixa, com uma
boa possibilidade de éxito, devemos observar alguns requisitos, embora outros

possam ser adicionados:

- Envolvimento participativo e referendado pela direcdo da empresa;

- Definicéo clara da responsabilidade de cada um dentro dos niveis da
estrutura funcional da empresa;

- Integracdo entre os diversos setores da empresa ao sistema do fluxo
de caixa;

- Definicdo junto ao sistema de informacbes, no que diz respeito ao
calendario de entrega e quem sao 0s responsaveis pela elaboracdo das
projecoes;

- Utilizacao do fluxo de caixa, como mecanismo de avaliacdo, dos efeitos
das decisdes que tenham impactos financeiros na empresa;

- Definicéo das atividades meio e as atividades fins.

4. FLUXO DE CAIXA - METODOS DE ELABORACAO

Método Direto

Este método consiste em classificar os recebimentos e pagamentos de
uma empresa utilizando o método das partidas dobradas. A vantagem deste
método é a possibilidade de geracdo de informacdes levando em consideracdo
critérios técnicos, minimizando desta forma, as interferéncias oriundas da
legislacao fiscal. Como consequiéncia da vantagem mencionada anteriormente,
€ que as informacgBes necessarias para a sua elaboracdo podem ser obtidas
diretamente dos registros das operacdes da empresa.

Segundo Campos Filho, 1999, p. 32 “A demonstracao do Fluxo de Caixa
pelo Método Direto facilita o entendimento do usuario, pois nela pode-se
visualizar integralmente a movimentagao dos recursos financeiros decorrentes

das atividades operacionais da empresa”, ou seja, evidenciar os valores que
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transitam pelo caixa é de vital importancia para que se analise melhor o fluxo
financeiro da empresa. Este método € tido como informativo, pela forma como

que demonstra as informagdes do caixa.

Método Direto - vantagens e desvantagens

Vantagens:

- Possibilita que os recebimentos e pagamentos sejam classificados
levando em consideracao critérios técnicos e nao fiscais;

- Estabelece um novo desafio, o de administrar a empresa levando em
consideragao o caixa,;

- Possibilita que as informagbes do caixa estejam disponiveis

diariamente.

Desvantagens:

- Inicialmente, agrega um novo trabalho, a classificacdo dos
recebimentos e pagamentos;
- A falta de familiaridade dos envolvidos na classificacdo dos

recebimentos e pagamentos.

Método Indireto

Neste método, ndo serdo demonstrados 0s recebimentos e pagamentos
operacionais, por consequéncia deverao ser relatadas as importancias de fluxo
de caixa liquido das atividades operacionais indiretamente, ajustando assim, o
lucro liquido para reconcilia-lo ao fluxo de caixa das atividades operacionais

eliminando os efeitos:

- dos deferimentos e pagamentos operacionais passados e também das
provisdes de recebimentos e pagamentos operacionais futuros; e
- de todos os itens que s&o incluidos no lucro liquido que nao afetam

recebimentos e pagamentos operacionais.
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Se observarmos o Demonstrativo de Fluxo de Caixa pelo Método
Indireto é semelhante a DOAR, e como o0 objetivo do Fluxo de Caixa é facilitar
o entendimento dos usuarios comparativamente a DOAR muitos preferem néo
adota-lo. Este método se torna deficiente no sentido de ndo permitir ao usuario

uma perfeita compreensao do Fluxo de Caixa.

Método Indireto - vantagens e desvantagens

Vantagens

- Sua implementacédo € de baixo custo, bastando utilizar dois balancos
patrimoniais (o0 do inicio e do final do periodo), a demonstracdo de resultados e
algumas informagdes adicionais obtidas na contabilidade da empresa;

- Permite que se identifique as diferencas entre o lucro contabil e o fluxo

de caixa, através de conciliacéo.

Desvantagens

- O volume de retrabalho das informacbes, afim de converter
informacdes do regime contabil de competéncia para o regime de caixa, além
de dependendo do intervalo de tempo para a sua execucgéo, poder apresentar
resultados desagradaveis;

- O fato de que a legislacdo fiscal, interferir no resultado contabil,

somente parte destas distor¢des serdo eliminadas por este método.

Fluxo de Caixa - formas de apresentacdao do Método Direto

INGRESSOS DE RECURSOS
(+) Recebimentos de Clientes
(- ) Pagamento a Fornecedores
(-) Despesas de Vendas / Administrativas / Gerais
(-) Imposto de Renda
( +) Dividendos

(=) Ingressos Provenientes das Operagdes
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( +) Resgate de Investimento Temporarios

(+) Recebimento por Vendas de Investimentos
(+) Recebimento por Venda de Imobilizado
(+) Ingresso de Novos Empréstimos

A ( =) Total de Ingressos de Recursos Financeiros

DESTINACAO DE RECURSOS
( +) Aquisicdo de Bens do Imobilizado
(+) Aplicacdes no Diferido
(+) Pagamento de Empréstimos Bancario

(+) Pagamento de Dividendos

B ( =) Total das Destina¢cdes de Recursos Financeiros
C (A - B) Variacao Liquida de Caixa

D Saldo de Caixa (Inicial)

(C + D) Saldo de Caixa (Final / Atual)

Fluxo de Caixa - formas de apresentacdo do Método Indireto

ORIGENS
Lucro Liquido do Exercicio
Acertos / Conciliacéo
( +) Depreciacao e Amortizacao
(+) Variacdes Monetarias de Empr. e Financiamentos (L.P)
(-) Ganhos de Equivaléncia Patrimonial
(-) Correcdo Monetaria

(-) Lucros nas vendas de Imobilizado

VariacGes Patrimoniais
(+/-) Aumento / Diminuicdo em Fornecedores
(+/-) Aumento / Diminuicdo em Contas a Pagar
(+/-) Aumento / Diminuicdo em Juros a Receber
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(+/-) Aumento / Diminuicdo em Juros e Impostos

(+/-) Aumento / Diminuicdo em Contas a Receber

(+/-) Aumento / Diminui em Estoques

(+/-) Aumento / Diminuicdo em Despesas de Exercicios Futuros
(=) Caixa Gerado pelas Operacoes

(+) Resgate de Investimentos Temporarios

(+) Venda de Investimentos

(+) Venda de Imobilizado

(+) Ingresso de Novos Empréstimos

(+) Ingresso de Capital

A ( =) Total de Ingressos Disponiveis

APLICACOES
(+) Integralizacéo de Capital em Outras Companhias
(+) Aquisicado de Imobilizado
(+) Aplicacéo no Diferido
(+) Aplicacdes em Outras Empresas
(+) Pagamento de Empréstimos
(+) Pagamento de Dividendos
B ( =) Total das Aplica¢cBes de Disponivel
C (A - B) Variacao Liquida do Disponivel
D ( +) Saldo Inicial
( C + D) Saldo Final Disponivel

Fluxo de Caixa — anélise dos dados

O Fluxo de Caixa é de grande valia para as empresas, pois juntamente
com as demais demonstracdes contdbeis, compordo um grupo de sinalizadores
a produzirem informacfes da saude financeira da empresa.

Ao evidenciar falta de recursos e/ou uma provavel baixa nos indices de
liquidez, possibilitando de forma antecipada, a adocao de medidas que venham
a eliminar ou minimizar seus efeitos, ndo é a Unica, mas provavelmente a mais

importante fungéo do fluxo de caixa.
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A adequada gestdo dos recursos podera reduzir consideravelmente a
necessidade de capital de giro, propiciando uma lucratividade maior,
ocasionada pela redugdo dos encargos financeiros. Justifica-se assim, a
importancia da analise criteriosa e da revisdo do fluxo de caixa, para que
atraveés desta ferramenta a empresa possa medir os resultados obtidos.

De pouca valia, serdo as projecdes de fluxo de caixa se as mesmas nao
forem utilizadas como ferramenta basica de gestdo empresarial.

Através das projecdes realizadas, podera ser verifica a falta 0 excesso
de recursos, dentro do periodo analisado, bem como poder-se-a avaliar os
resultados obtidos, possibilitando desta forma que sejam adotadas medidas
corretivas, e se restabeleca um novo fluxo de caixa, considerando estas

modificacdes.

Anélise Vertical

Analises de tipo, representam uma ferramenta de grande utilidade, na
interpretacdo dos dados do fluxo de caixa. Ela possibilitard, a identificacdo
daqueles itens cuja participacdo € bastante significativa, ensejando desta
forma, uma analise mais detalha.

Nestes casos, é recomendavel que se observe a variagdo deste
componente ao longo de um periodo de tempo maior.

Para a analise vertical, deveremos considerar como valor base para
efeito de analise, o caixa liquido, pois ele representa o valor total de recursos
gerados internamente. Sendo assim, referéncia para o célculo dos demais itens
do fluxo de caixa.

A férmula a ser utilizada para analise vertical do fluxo de caixa é esta
que indicamos a seguir:

VALOR DO ITEM

Analise Vertical = X 100

VALOR DO CAIXA LIQUIDO

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Analise Horizontal
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J4 a analise horizontal, serd responsavel pelo fornecimento do
crescimento dos itens do fluxo de caixa. Permitindo assim, que se conheca a
evolucdo de cada um dos itens fluxo de caixa dentro de uma série historica.

Quando realizarmos a analise horizontal, devemos ficar atentos a
eventuais variacdes percentuais elevadas, com valor absoluto de pequena
representatividade, e também aquelas variacbes percentuais pequenas, mas
possam conter um valor absoluto, ndo desprezivel. Quando desejarmos
realizar uma boa analise, ndo devemos desprezar o fato de que ela trara maior
consisténcia, e tornard mais facil o entendimento da situacdo da empresa
analisada, se conjugada com a analise vertical.

A férmula a ser utilizada para analise horizontal do fluxo de caixa é esta
que indicamos a seguir:

VALOR DO iITEM EM UM PERIODO

ESPECIFICO DA SERIE

Analise Horizontal =

VALOR DO ITEM NO ANO BASE

5. FLUXO DE CAIXA — ASPECTOS COMPLEMENTARES E MODELO
Fluxo de Caixa x Lucros
As Principais Transacdes que afetam o caixa
Transacfes que aumentam o caixa (Disponivel)
Integralizacdo do Capital pelos Socios ou Acionistas;
Empréstimos Bancarios e Financiamentos;
Venda de itens do Ativo Imobilizado;
Outras Entradas.
Transac¢fes que diminuem o caixa (Disponivel)
Pagamento de dividendos aos Acionistas;
Pgto de Juros, Correcdo Monetaria da Divida e Amortizacédo da Divida,
Aquisicao de itens do Ativo Permanente;
Compra a vista e pagamentos de fornecedores;
Pagamentos de Despesas / Custos, Contas a Pagar e outros.
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Transacdes que ndo afetam o caixa
Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao;
Provisao para Devedores Duvidosos;

Acresc. de itens de Invest. pelo método de Equivaléncia Patrimonial.

Classificacao das Origens e Aplicacfes de Caixa

Na verdade, a demonstracdo dos fluxos de caixa, vai apresentar um
resumo das origens e as aplicacbes de recursos durante um determinado
periodo. No quadro a seguir classificaremos as origens e aplicagdes basicas do
caixa. Por exemplo, se os financiamentos da empresa aumentarem em R$
100.000,00; durante o ano, essa variacao sera uma ORIGEM DE CAIXA. Se o
por outro lado as duplicatas a receber aumentarem em R$ 25.000,00; essa
variagdo serd uma APLICACAO DE CAIXA, no sentido de que um adicional de
R$ 25.000,00; foi destinado a conta duplicatas s receber.

ORIGENS APLICACOES

Diminuicdo em qualquer ativo Aumento em qualquer ativo
Aumento em qualquer passivo Aumento em qualquer passivo
Lucro liquido ap6s I. renda Prejuizo liquido

Depreciagao Dividendo pagos

Venda de acdes Recompra de acbes

6.CONCLUSAO

Ao concluir este trabalho, tenho a certeza de que ndo esgotei o assunto,
pelo contrario, espero estar contribuindo para que mais pessoas visem 0
desenvolvimento de novas ferramentas, que facilitem o processo de tomada de
decisdo, e que deve ser incentivado também pelas empresas.

A ciéncia contabil ndo mais limitar-se apenas ao registro de fatos
passados e manter em boa ordem a documentacéo que serviu de base para a

contabilizacdo e o cumprimento das obrigacdes acessorias. Nao que o registro
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e a boa ordem das informacBes passadas ndo sejam importantes e
necessarios, mas pela importancia que estas informacfes tem no contexto
organizacional. Pensar em contabilidade para as empresas de hoje, significa
pensar em um sistema de informacdes integradas, que espelhem a real
situacdo da organizacdo e também, que seja capaz de fornecer dados
prospectivos e projetivos sintonizados com toda a empresa.

Neste sentido o fluxo de caixa, apresenta-se como um mecanismo
dindmico, e que merece destaque, pois € de grande valia nas projecbes de
situacOes futuras e também por sua estreita relacdo com a situacao de liquidez.

Por outro lado, as dificuldades existentes para a gestdo dos recursos
financeiros da empresa, com base em informac¢des contabeis que observe o
regime da competéncia, apresenta-se sob varios aspectos como um modelo
ultrapassado, e é neste aspecto, o dinamico, que o fluxo de caixa cresce em
importancia.

A possibilidade de utilizacdo simultdnea dos fluxos de caixa historico e
projetado, permitira que a diregdo se antecipe as dificuldades futuras,
encontrando assim as solu¢cdes mais adequadas, tomando por base os dados
contidos no fluxo de caixa historico.

Devemos observar também que a utlizagdo do fluxo de caixa
possibilitara a direcdo da empresa 0 acompanhamento diario das atividades da
empresa.

Cabe ressaltar por derradeiro que 0s gestores precisam estar atentos
aos mecanismos utilizados no planejamento e também em seu
acompanhamento na afericdo dos resultados da empresa.

Uma visdo mais ampla da empresa e também do ambiente que ela atua,
por certo servira de mecanismo de medicdo e também de correcdo dos

mecanismos utilizados.
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