Ciéncia e Natura, Santa Maria, 15: 95-113, 1993. 95

CONSTITUICAO DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL E A MODERNIZACAO DA
AGRICULTURA: O CASO DO MUNICIPIO DE MARAU - RS

Glaucio José Marafon
Departamento de Geociéncias, Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

UFSM - Santa Maria, RS

RESUMO

O presente trabalho analisa a conceituagdo e a constituigio do Complexo
Agroindustrial, a evolugdo do setor agropecuario no estado do Rio Grande do Sul apos os anos 60 e
o processo de modernizagdo da agricultura no estado do Rio Grande do Sul e no municipio de
Marau.
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agricultura

SUMMARY
CONSTITUITION OF THE AGROINDUSTRIAL COMPLEXO AND AGRICULTURE
MODERNIZATION: THE CASE OF MARAU -RS

This work analyses the concept and constituition of the Agroindustrial Complex, the
evolution of the agrarian and cattle breeding sector in the state of Rio Grande do Sul after the 60s
and the agricultural modernization process in Rio Grande do Sul and the town of Marau.
Keys Words: Agroindustrial Complex
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COMPLEXO AGROINDUSTRIAL: CONCEITO E CONSTITUICAO

O setor agricola no Brasil, de modo geral, iniciou o processo de tecnificagdo da base
produtiva a partir da década de 50, sendo, entretanto, os meios de produgédo importados.

Somente a partir do final da década de 60 é que se iniciou a implantagdo, no Brasil,
de um setor industrial produtor de bens de produgdo para a agricultura. Paralelamente a instalagdo
desse setor industrial, ocorreu a modernizagdo e o desenvolvimento, em escala nacional, de-um

mercado para os produtos industriais do sistema agroindustrial.
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Constituiu-se, dessa forma, no final da década de sessenta, o Complexo
Agroindustrial no Brasil, que € definido por Muller (1982:48), como sendo o "conjunto de
processos técnico-econdmicos, socio-politicos que envolvem a produgao agricola, o beneficiamento
e sua transformagdo, a produgdo de bens industriais para a agricultura e os servigos financeiros
correspondentes”.

A constituigio do Complexo Agroindustrial no pais refletiu-se na expansio das
industrias a montante da agricultura e na incorporagdo desses bens industriais por parte dos
produtores rurais, destinando-se a produg@o agricola, na sua maioria, ao sistema agroindustrial.

Em grande parte, as mudangas no agro-nacional resultaram da atuagio de empresas
subsidiarias de multinacionais, associadas ao capital nacional e de apoio dado pelo Estado a
industrializa¢do do pais.

No processo de modernizagdo da agricultura no Brasil, o Estado passou a estar cada
vez mais presente e atuante, tendo papel relevante no processo de constituigio do Complexo
Agroindustrial. De todos os meios utilizados pelo Estado para a capitalizagdo da agricultura, a
regulamentagao financeira sobressai como eixo de articulagdo fundamental da intervengdo estatal na
economia.

Na esfera da regulamentagdo financeira, desempenha papel importante a estrutura
bancaria do Estado e a politica econémica de crédito rural com a institui¢do do Sistema Nacional de
Crédito Rural - SNCR, contendo "uma proposta explicita de modernizagdo agropecuaria em
interagdo com a constituigdo do Complexo Agroindustrial". (Delgado, 1985:45)

O sistema foi estabelecido para o setor agropecuario em seu conjunto, sendo os
mecanismos indutores de organizagdo da produgdo refletidos nas condigdes favorecidas de
financiamentos, em termos de taxas de juros, prazos e caréncias nos pagamentos. O Sistema
Nacional de Crédito Rural, do ano de sua criagdo, 1965, até a metade da década de 70, apresentou
uma trajetoria expansionista, com recursos crescentes por parte do Estado, ocorrendo, nesse
primeiro momento, uma maior destinagdo dos recursos para crédito em investimento. A partir de
1977, iniciou-se a diminuigdo dos recursos destinados ao Sistema Nacional de Crédito Rural,
acentuando-se, a partir da década de 80, devido principalmente a grave crise econdmica enfrentada
pelo pais, sendo os recursos destinados, principalmente, para custeio da produgao agricola.

O Estado, com a sua presenga ativa nas diferentes esferas, regula as margens de lucro
para os diversos componentes do Complexo Agroindustrial.

Com a constituigdo do Complexo Agroindustrial, ocorreu a integragdo de capitais,

com a fusdo de capitais agrarios industriais e comerciais que se fundem em sociedades anonimas e

A
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cooperativas rurais, sob o comando do capital financeiro, estando os pequenos produtores rurais
ndo associados a este capital, excluidos do processo.

O Complexo Agroindustrial constituiu-se em um dos agentes da transformagdo que
ocorreu no setor agropecuario brasileiro e, nesse processo, foi formando complexos particulares.

Entre os complexos particulares, destacam-se: Trigo/moinhos, Fumo/cigarros,
Pecuaria de Corte/Frigorificos, Pecuaria de Leite/Laticinios e Soja/Industria de Oleaginosas.

A ‘"presen¢a" do Complexo Agroindustrial é sempre observada nos setores

modernizados da produgdo agropecuaria, para maior reprodugéo do capital.

CONSTITUICAO DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL E A MODERNIZACAO DA
AGRICULTURA NO RIO GRANDE DO SUL

A Constituigdo do Complexo Agroindustrial e a modernizagdo da agricultura no Rio
Grande do Sul ocorreu através da rapida expansdo da lavoura empresarial da soja, sobretudo a
partir do final da década de 60, estimulada por uma série de fatores (pregos elevados no mercado
internacional, eficacia do sistema cooperativista na politica de comercializagao, difusdo de técnicas,
estimulos fiscais e politica de financiamento publico, etc.), significa o fim do equilibrio anteriormente
existente nos demais setores da agropecuaria, a agropecuaria colonial e pecuaria tradicional.

Dessa forma, a lavoura empresarial da soja passa a ocupar areas da agropecuaria
colonial e da pecuaria tradicional, em detrimento de outras culturas, induzindo transformagdes
também na pecuaria tradicional, principalmente em fungdo dos pregos entdo vigentes no mercado.

Do final da década de 60 até o final da década de 70, a produgdo de soja duplica,
passando a ser a principal responsavel pelas exportagdes do Estado, a0 mesmo tempo que a
capacidade de auto-abastecimento regional se desarticulava com a agropecuaria colonial.

A nivel estadual, a estrutura da propriedade rural de médio e grande porte martém-se
intocavel e até com tendéncias a reconcentragdo, "a nivel da estrutura de emprego aumenta a faixa
dos assalariados rurais e dos minifundiarios, criando como saldo um reforgo no movimento de
liberagdo de mao-de-obra ja presente no setor rural". (Carrion Jr., 1881:35)

Com a expressdo da lavoura empresarial da soja no estado, aumentou a demanda de
bens de produg@o industrial para a agricultura, bem como dinamizou-se o sistema agroindustrial. No
Rio Grande do Sul, os setores industriais, tanto a montante como a jusante do setor agropecuario,
fizeram-se presentes.

No final dos anos 60 e na década de 70, verificou-se, no Rio Grande do Sul, a
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expansio da produgdo de maquinas e implementos agricolas (sobretudo implementos agricolas e
automotrizes | , de insumos e industrias processadoras de soja.

A linha de produgdo de derivados de soja foi a que mais cresceu na agroindustria
gaucha, a partir do final dos anos 60 quando, além da exportagdo de oleo bruto e farelo, passou-se a
produzir oleo refinado, industrial, margarinas e ragdes, consolidando-se, assim, no estado, o
Complexo Agroindustrial Soja/Industria de Oleaginosas.

Muller (1982:23), identificou o Complexo Agroindustrial Soja/Industria de
Oleaginosas como sendo "o sistema formado pelo conjunto de interesses econdmicos e sociais
envolvidos na produgdo, transformagdo e circulagdo de grios e que concorrem num mercado
oligopolico internacionalizado".

O Complexo Agroindustrial Soja/Industria de Oleaginosas €, de acordo com Muller
(1982:32), composto de cinco setores: 1)setor agrario, onde a soja € produzida em unidades
produtivas de bases técno-econdmicas modernas; 2)setor agroalimentar, que extrai e refina o dleo
para fins alimentares; 3)setor de agroinsumos, que produz tortas, farelos e ragdes para animais e
oleos derivados para a industria; 4)setor de maquinas e insumos industriais para a produgdo de soja;
5)setor de financiamento e circulagdo da produgdo.

Esse complexo caracteriza-se por sua constituigdo recente e pelo seu elevado grau de
internacionalizagdo, onde os interesses das Empresas Transnacionais se localizam tanto a montante
quanto a jusante da lavoura sojicultora.

A montante da lavoura sojicultora, pela presenga de grande numero de empresas
subsidiarias das Transnacionais, no setor de insumos e maquinas agricolas, e a jusante no processo
de transformagéo de soja.

Aliado a expansdo da lavoura de soja e a constituigio do Complexo Agroindustrial
Soja/Industria de Oleaginosas, ocorreu a ampliagdo das fungdes das cooperativas, que concorreram
também para a expans3o da lavoura da soja e da constituigdo do referido complexo.

As cooperativas no Rio Grande do Sul buscaram a integragdo vertical e horizontal.
Procuraram congregar o maior niumero possivel de associados, independentemente do tamanho dos

estabelecimentos, algumas tornando-se "multicoopenivas".2

1 No periodo. foi fundado um grande ni de peq p que. com a crise econdmica ocorrida no final dos
anos 70 e. inicio dos anos 80, foram incorporadas pelas emp i ou desapareceram. Das empresas
remanescentes. as de implementos agricolas continuam na dependéncia das grandes. uma vez que o implemento que
produzem seré utilizado acoplado as maquinas produzidas pelas grandes empresas.

2 Multicooperativa - entidade cuja estrutura e dinimica de crescimento apresenta vérias similaridades com a
morfologia da empresa controladora de um grupo empresarial. Tais similaridades manifestam-se pela diversificagdo

multissetorial e espacial de operagdo econdmica e pela complexidade da estrutura organizacional. (Delgado.
1985:165)

"
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As cooperativas contribuiram para a criagdo de uma importante infra-estrutura de
armazenagem, aumentando significativamente o niumero de armazéns nas regides produtoras de
soja, a fim de receber e comercializar a produgao.

As cooperativas passaram a se instrumentalizar para atender as demandas dos
produtores nas diversas fases do processo produtivo. Criaram e ampliaram o departamento técnico,
passando a atuar no setor de consumo, fornecendo aos associados insumos necessarios a produgdo e
também artigos de consumo geral.

As maiores cooperativas passaram a investir em agroindustrias, principalmente na
instalagdo de fabricas de oleo de soja e ragdes. Tornaram-se grandes complexos empresariais, que
atuam em uma variada gama de atividades relacionadas direta ou indiretamente com as atividades
agropecuarias.

Na sua expansdo, o sistema cooperativista beneficiou-se dos incentivos estatais
destinados ao setor agropecuario, inserindo-se como um elemento dindmico ao interior do
Complexo Agroindustrial.

Foi através da associagdo as cooperativas que um grande contingente de pequenos
produtores se vinculou ao processo de modernizagao da agricultura, ocorrendo a associagio desses
pequenos produtores ao grande capital que dirige o processo de acumulagdo na agricultura, sob o
comando do capital financeiro, possibilitando a manuteng@o e reprodugdo dos pequenos produtores
com um minimo de eficiéncia produtiva.

O setor da pecuaria no Rio Grande do Sul, no final da década de 60 e inicio de 70,
também passou por um processo de modernizagao, devido principalmente ao apoio do Estado (via
crédito e incentivos fiscais) e da abertura de mercados internacionais, além do aumento do consumo
no mercado interno.

A modernizagdo do processo produtivo na pecuaria teve inicio na fase de
beneficiamento e transformagdo, generalizando-se a forma frigorificada de trabalhar a carne.
Posteriormente a modernizagdo dessa fase, iniciou-se a modernizagdo sobre a produgdo pecuaria de
bovinos. Porém, devido a resisténcia da modernizagdo na sua forma e a rigidez na oferta da carne
bovina, esse setor ndo apresentou grande expansdo. No setor de pecuaria de carnes, a maior
expansdo deu-se na produgdo de aves, expansdo devida aos pregos favoraveis no mercado. O
crescimento da produgdo de carne de aves no estado efetuou-se de forma totalmente moderna.

O efetivo total de aves no estado passou de 19.052.252 unidades em 1960 para

57.367.602 unidades em 1980; a criagdo comegou a ser feita em unidades produtivas modernas dos

proprios frigorificos, ou através do processo de integragio3 com os pequenos produtores.
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Do setor da pecuaria de carnes a suinocultura foi 0 ramo que menos cresceu no
estado, verificando-se, inclusive, decréscimo no rebanho.

O processo de modernizagdo do setor de pecuaria de carnes no estado esta vinculado
aos interesses do Complexo Agroindustrial de Pecuaria de Carnes/Frigorificos, complexo este que
corresponde ao conjunto de atividades de produgdo, beneficiamento, transformagéo e distribuigdo
de carnes.

Ao lado da presenga do Complexo Agroindustrial de Pecuaria de Carnes/Frigorificos
no estado, verifica-se também a presenga do Complexo Agroindustrial Pecuaria de Leite/Laticinios,
através da modernizagao do processo produtivo para a obtengdo do leite e na sua transformagdo e
distribui¢do. Esses complexos encontram-se articulados principalmente com o de Soja/Industria de
Oleaginosas, uma vez que, basicamente, a alimentagdo utilizada para a criagdo de aves € a ragdo a
base de soja.

Além da presenga desses complexos no estado, verifica-se também a presenga dos
Complexos Agroindustriais de Trigo/Moinhos e Fumo/Cigarros.

Com a crise economica ocorrida no final da década de 70 e inicio da década de 80 e
com a retragdo do Estado como agente financiador do processo de modernizagdo do setor
agropecuario, ocorre, de forma geral, a diminuigdo do consumo de produtos industriais, sobretudo
de maquinas e implementos agricolas, gerando crise em setores do Complexo Agroindustrial.

A partir de entdo, o setor agropecuario inicia o processo de diversificagio da
produgdo, onde, além da mecanizagdo e utilizagdo de produtos quimicos, incorpora a utilizagdo
crescente de fertilizantes organicos e a ampliagdo da pesquisa e extensao rural.

A partir da caracterizagdo, de uma perspectiva ampla, do estado do Rio Grande do
Sul, procura-se abordar o desencadeamento do processo de expansdo da lavoura de soja em bases
modernas em Marau, a partir da analise de indicadores do processo de modernizagao da agricultura.

Entendendo-se por modernizagdo da agricultura, o processo de alteragdo da base
técnica, e das relagdes sociais correspondentes, passando a agricultura a ter necessidades técno-
economicas de demanda industrial, passando a produgdo agricola a ter maior dominio sobre a

natureza e certa independéncia quanto a destreza do trabalho humano.

3 O processo de integragdo. de forma geral. d-se na forma de subordinagdo do produtor 2 empresa. Essa fornece as
aves. 0s insumos ¢ presta a assisténcia técnica ao produtor. O prego final a ser pago pela empresa pelas aves a0
produtor ¢ estipulado em contrato. no inicio do periodo de produgdo.

A
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0 PROCESSO DE MODERNIZACAO DA AGRICULTURA NO MUNICIPIO DE MARAU

A forma de utilizagdo da terra, da tecnologia e da m3o-de-obra, indica o processo de
modernizagdo da agricultura e possibilita a inferéncia sobre as transformagdes que se processam a
partir do referido processo da modernizagdo. Desse modo, procura-se caracterizar estes indicadores,

para a apreensio do processo de modernizago da agricultura em Marau 4

CARACTERISTICAS DA UTILIZAGAO DA TERRA

Analisando a figura 1, pode-se constatar o predominio e 0 aumento sempre crescente
da utilizag@o das terras do municipio de Marau para a formagdo de lavouras. Esse aumento ocorreu
basicamente na incorporagdo de terras destinadas a pastagens e matas.

O maior crescimento da area destinada a lavoura ocorreu na década de 70, periodo
em que se desarticulou a agropecuaria colonial com a expansio da lavoura empresarial da soja.

A area de terras destinadas a lavoura aumentou em 23,4% enquanto a destinada a
pastagens decresceu em 18,5%, no periodo de 1960 a 1980.

Na pratica da agropecuaria colonial, onde o produtor rural produzia basicamente
para o consumo da familia comercializando o excedente, a area de pastagens era importante, tanto
para a alimentagdo, na forma de leite e derivados, quanto na utilizagdo da
energia animal para o trabalho de arar a terra e transportar a produgdo. Com a expansao da lavoura
da soja, em bases modernas, e com a produgdo voltada para o mercado, a area de pastagens
diminuiu.

No entanto, o aumento que se verificou na area destinada a formagao de lavouras,
ndo alterou de forma significativa a estrutura fundiaria do municipio.

O municipio de Marau, em 1980 contava com 97,3% dos estabelecimentos com area
até 100 ha; em 1970, com 96,6%, em 1975, com 958%; e em 1980, com 959% dos
estabelecimentos com até 100 ha, onde, no periodo ndo ocorreram, praticamente alteragdes
significativas no nimero desses estabelecimentos.

Constata-se uma concentragdo de area nos estabelecimentos superiores a 100 ha. No ano de
1960, os estabelecimentos superiores a 100 ha representavam 2,7% do total e ocupando uma area
de 20,6%; em 1970, representavam 3,4% do total, ocupando uma area correspondente a 22,1%; em
1975, 4,2% do total, ocupando uma érea de 27%; em 1980, 4,1% e ocupando uma area de 27,6%;

no ano de 1985, representavam 3,4% do total e ocupavam uma area de 24,5%. Na década de 70

4 Para a caracterizagdo desses indicadores, serdo utilizados dados censitarios da FIBEGE.
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ocorreu uma concentragdo de terras nos maiores estabelecimentos na ordem de 3,9%, passando a

2,5% no inicio dos anos 80.

Observa-se 0 crescimento em termos de area e de nimero de
estabelecimentos em Marau, nos extratos de area superior a 100 ha, tendéncia que se observa
durante a década de 70 e que, na primeira metade da década de 80, tende a diminuir. Em Marau, o
indice de crescimento dos estabelecimentos acima de 1.000 ha €, de forma geral, decrescente,
existindo em 1985 apenas um estabelecimento com area superior a 1.000 ha.

As culturas de arroz e feijao ndo apresentaram grande variagdo, tanto em termos de
produgdo, quanto de area, sendo a produgdo em Marau inexpressiva e consumida quase que
totalmente nos estabelecimentos.

A produgdo de cevada, inexpressiva nas décadas de 60 e 70, passou, na década de
80, a ocupar um espago maior, representando, em 1985, a produgdo de Marau 3,9% da produgdo
total do estado, apesar de sua produgéo continuar sendo pequena.

A produgdo de trigo apresenta-se de modo variavel, na década de 60, é baixa
aumentando na década de 70 e voltando a baixar na década de 80. Na década de 70, a produgao de
trigo cresceu atrelada a expansdo da lavoura de soja, caindo novamente a produgdo devido a
doengas, problemas climaticos e politica desestimulante para a triticultura.

A cultura de milho, de modo geral, sempre permaneceu crescente em produgdo. Em
Marau, que teve sua ocupagdo baseada na agropecuaria colonial, o milho sempre foi uma cultura
tradicional, estando associada a produgéo de suinos.

A cultura da soja, nesse municipio, expandiu-se e tornou-se expressiva em termos de
produgdo, na década de 70. Em uma década (1970-1980), ocorreu um significativo crescimento de
produgdo, o indice de crescimento nesse periodo foi de 4.427. A expansdo foi de tal forma que
nesse mesmo periodo a area destinada ao cultivo da soja teve um indice de crescimento de 2.265,
ocupando, em 1980, 48% da area total cultivada no municipio.

Em uma década a soja tornou-se o principal produto agricola do municipio,
ocupando quase metade das terras destinadas a formagao de lavouras.

Dos produtos agricolas, cujo processo produtivo € moderno, a produtividade do
municipio, de modo geral, coincide com a produtividade geral do estado: € o caso da soja, do milho,
do trigo e da cevada. Os produtos agricolas arroz e feijao, produzidos através de baixa utilizagdo de
insumos industriais, apresentam uma produtividade abaixo do estado.

Com a expansdo da lavoura sojicultora em Marau e com o aumento da area a ela
destinada, ocorreu a desarticulagdo da agropecuaria colonial no municipio. No tocante a agricultura,

essa se modernizou e expandiu sua produgdo; quanto a pecuaria, a suinocultura, importante na zona
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colonial, teve reduzido o seu rebanho.

A suinocultura, praticada de forma tradicional, em sua maioria, decresceu ndo s6 pela
expansio da lavoura da soja, mas também devido a uma maior oferta de gordura vegetal e de sua
aceitagdo pelo mercado.

Ocorre o crescimento do efetivo de bovinos em Marau. O maior desenvolvimento,
porém, no setor da pecuaria, ocorreu no da pecuaria de leite,> ndo sendo muito desenvolvida a de
corte no municipio. Entretanto, os maiores indices de crescimento do setor pecuario ocorreram em
relagdo ao aumento do efetivo de frangos no municipio de Marau. Esse crescimento ocorreu devido
ao inicio do sistema de integragdo avicola no municipio e a instalagdo de um frigorifico de abate e
industrializag3o de frangos em Marau.

Observa-se o crescimento, em Marau, dos produtos destinados especificamente a
agroindustrias, onde se destaca a produgdo de soja e frangos. Esse processo iniciou-se a partir da
década de 70, com a desarticulagdo da agropecuaria colonial e a modernizagdo do processo
produtivo. Marau moderniza a sua agricultura, inserindo-se no circuito da economia sojicultora,

integrando a nova divisdo territorial do trabalho no estado.

CARACTERISTICAS DO USO DE TECNOLOGIA

Com a expansdo da lavoura sojicultora e a industrializagdo do campo em Marau,
ocorreu a desarticulagdo da agropecuaria colonial e da forma tradicional de produgdo. Com a
lavoura da soja, o produtor rural marauense mecanizou o processo produtivo.

Constata-se o crescimento do numero de maquinas e implementos agricolas. Tem-se
um indice de crescimento de 1.495 a partir de 1960 no nimero de tratores; indice de crescimento de
663 no numero de arados; um indice de crescimento de 963 de aumento no nimero de maquinas
para plantio e um crescimento de 469 no numero de maquinas para colher. Esses numeros refletem
o grau de mecanizagdo que ocorreu no municipio de Marau, em pequenos estabelecimentos, a partir
da expansio da lavoura sojicultora.

Observa-se a crescente demanda, na década de 70, por parte dos produtores rurais,
de insumos de origem industrial para a agricultura.

Observa-se, pois, o crescimento da utilizagdo de fertilizantes de origem quimica no
municipio. No ano de 1960, 1,2% dos estabelecimentos utilizavam fertilizantes quimicos; no ano de

1970, 90%; em 1975, 75,6% e em 1980, 91,3% dos estabelecimentos o utilizaram. Quanto a

3 A partir dos anos 80. os efetivos da constituigdo do complexo agroindustrial pecuaria leiteira/laticinios se fi
sentir diretamente em Marau. Esse setor . em Marau. passou a se modernizar. a demandar produtos de origem
industrial e entregar a producdio 8 CORLAC - Companhia Rio-granden-se de Laticinios e Correlatos.




105
utilizagdo de defensivos, 67,5% dos estabelecimentos o utilizaram em 1975 e, no ano de 1980,

73,7% dos estabelecimentos agricolas de Marau utilizaram defensivos nas lavouras.

Quanto ao calcario, em 1960, em Marau, 0,2% dos estabelecimentos fizeram
incorporagdo do mesmo ao solo; no ano de 1970, 11,2% o fizeram; no ano de 1975, 37,5% e no
ano de 1980, 39,6% dos estabelecimentos incorporaram calcario ao solo.6

A utilizagdo de defensivos (herbicidas, fungicidas e inseticidas) foi sempre crescente
nos estabelecimentos agricolas de Marau. Devido ao expressivo aumento da area plantada com uma
s0 cultura, ocorreram desequilibrios ecologicos e a proliferagdo, em maior nimero, de pragas que
atacam as lavouras, o que requereu a utilizagio de produtos quimicos em seu combate.”

Constata-se que a agricultura, no municipio marauense, teve a sua base produtiva
alterada, modernizando-se, passando a demandar produtos industriais para a realizagio da
produgio, a partir da década de 70, com a expansdo da lavoura sojicultora.

Contudo, como ja se abordou anteriormente, a modernizagdo da agricultura em
Marau nio alterou de forma significativa a estrutura fundiaria do municipio; ja a industrializagdo do
campo deu-se basicamente através dos incentivos do Estado, por meio do Sistema Nacional de
Crédito Rural (SNCR), la representado pelo Banco do Brasil S/A. A agricultura em Marau ocorreu
de forma crescente: no ano de 1960, o Estado participou com 27,3% dos recursos totais destinados
ao setor agropecuario; no ano de 1970, com 89,7% do total; em 1975, com 93,5% dos recursos
totais; e em 1980, com 84,4% dos recursos totais destinados ao financiamento do setor
agropecuario. Desse fato, portanto, pode-se concluir que o estado viabilizou a industrializagdo da

agricultura, aliando-se aos interesses das industrias, tanto a montante como a jusante do setor

agfopecuzirio.8

CARACTERIZACAO DA MAO-DE-OBRA

A desarticulagio da agropecudria colonial - baseada na mao-de-obra familiar e
praticada de forma tradicional - pela industrializagdo da agricultura, com alteragdo da base técnica

da produg@o, gerou mudangas também na utilizagdo de mao-de-obra.

6 Aumrpmaﬁodculmnofazqcpamoomglraacldezdossolos O calcério. para fins de concessdo de crédito. €
do como Ac incorporagdo de calcério ao solo de Marau. até meados da década de 70.

deve-se as condigdes facilitadas de crédito para investimento e aos juros controlados. A partir do momento em que a

dotagdo de recursos do crédito rural para investimentos diminuiram e. concomitantemente. 0s juros subiram. a pratica

de incorporagdo de calcrio ao solo diminui. Espagou-se o tempo em que se faz a incorporagdo de calcério ao solo.

7 No combate i lagarta da soja. j4 se iniciou o controle bioldgico. o que rep custos ao produtor e

menor risco de poluigdo ambiental.

8 A diminuigdo da participagdo estatal, no ano de 1980. no total de recursos destinados ao financiamento do setor

agropecudrio deve-se ao retraimento do SNCR com o aumento das taxas de juros. fazendo com que os produtores

financiassem somente o essencial para a formagdo de lavouras, passando alguns a trabalharem com recursos proprios.
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Com a industrializagdo do campo ocorreu a liberagio de mdo-de-obra e a
necessidade de uma maior qualificagdo para operar nos estabelecimentos que se modernizam.

Entretanto, em Marau, a liberagdo da mao-de-obra ou a sua transferéncia para outros
setores da economia ndo ocorreu com a mesma intensidade que se verificou no estado do Rio
Grande do Sul. Em 1960, a populagio rural de Marau correspondia a 84,4% do total da populagio;
em 1970, correspondia a 81,7% do total; e em 1980, a populagdo rural correspondia a 64% da
populagdo total.

Foi na década de 70 que se observa a maior taxa de urbanizagdo no municipio
marauense. A taxa passou de 15,60 em 1960 para 36,02 em 1980. A elevagdo da taxa de
urbanizagdo ocorreu no periodo de expansdo da lavoura sojicultora e modernizagdo da agricultura.
No entanto, a taxa de urbanizagdo de Marau permanece baixa se comparada com o estado do Rio
Grande do Sul e esse fato se prende, principalmente, a permanéncia da familia do produtor
trabalhando nos estabelecimentos, em sua maioria com éréa inferior a 100 ha.

A populagio economicamente ativa no municipio, no ano de 1980, corresponde a
36% da populagdo total, sendo que, dessa, 53% se encontra no setor primario, 32% no setor
terciario e 15% no setor secundario, reafirmando a maior presenga da populagdo no campo.

Através do alto indice de populagdo que se encontra no meio rural pode-se inferir
que estes produtores rurais - a grande maioria em Marau com estabelecimentos de area inferiores a
100ha - capitalizaram-se, através da pratica de uma agricultura industrializada, mas baseada na mao-

de-obra familiar, e que Muller (1982:71) identifica sendo:

"..a pequena burgueseia industrializada e que corresponde ao
pessoal ndo remunerado ocupado naqueles estabelecimentos que
tomaram empréstimos para investimentos e custeio da produg@o,
assumindo diretamente a divida com o capital financeiro, portanto
sem agentes intermediarios. Estes estabelecimentos com menos de
100ha de area total (...), que adquiriram tratores, arados com
tragdo mecanica e toda a sorte de insumos industriais, inclusive
mao-de-obra. Nesse sentido, a pequena burguesia industrializada €
a que, em superficies relativamente diminutas, obtém volumes de
produgdo relativamente grandes gragas a combinagdo de trabalha
nao remunerado, em propor¢des nas quais predomina o primeiro
tipo de mao-de-obra, e que opera com composi¢do organica de
capital relativamente elevada."9

Em Marau, no ano de 1970, os responsaveis € membros ndo remunerados da familia

representavam 94,4% da mao-de-obra utilizada no setor agropecuario; os assalariados permanentes

9 Nio desconhecendo a relevincia do tema sobre a formagao desta nova camada social para o estudo do processo de
moderniza¢do da agricultura. no entanto. por ndo ser objeto de estudo deste trabalho. ndo se entrard em maiores
detalhes.

o

n
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representavam 2,2% e os assalariados temporarios representavam 3,3%. No ano de 1975, os

responsaveis e membros nao remunerados representavam 97,2% da mao-de-obra ocupada no setor
agropecuario; os trabalhadores assalariados representavam 2,1% e os trabalhadores assalariados
temporarios, 0,5%. No ano de 1980, os responsaveis e membros ndo remunerados da familia
representavam 85,8% da mao-de-obra utilizada no setor agropecuario, os assalariados permanentes
3,6%, os assalariados temporarios representavam 9,1% e os parceiros passaram a representar 1,0%
do total da mao-de-obra utilizada no setor agropecuario.

Com a intensificagdo do processo de modernizagdo da agricultura ocorreu, no final
da década de 70, o aumento do trabalho assalariado, mas a mao-de-obra familiar continua sendo a
grande responsavel pela produgdo agropecuaria no municipio de Marau. 10

Através da analise dos indicadores do processo de modernizagdo (utilizagdo da terra,
uso de tecnologia e mao-de-obra), pode-se inferir que, durante a década de 70, o setor agropecuario
de Marau teve o processo produtivo modernizado. Esse processo de modernizagio da agricultura

esteve associado a expansdo da lavoura sojicultora e a presenga do Complexo Agroindustrial.

O SISTEMA COOPERATIVISTA EM MARAU

Com o processo de expansdo da lavoura sojicultora, o sistema cooperativista ampliou
as suas fungdes, buscando a integragdo vertical e horizontal e procurando congregar o maior
numero possivel de associados.

Em Marau, 0 movimento cooperativista também se fez presente. No ano de 1965, um
grupo de produtores rurais fundou a Cooperativa Agricola Mista Marauense Ltda
(COPEMARAU). A fundagdo da Copemarau foi incentivada e apoiada pela agéncia do Banco do
Brasil S/A., Passo Fundo - RS. Na época, o municipio ndo contava com nenhuma agéncia bancaria,
sendo necessario o deslocamento de quem necessitasse de financiamento para a cidade de Passo
Fundo!!  Esse deslocamento tornava mais dificeis as transagdes bancarias, principalmente por
parte dos pequenos produtores.

Com a fundagdo da cooperativa congregando grande parte dos produtores do
municipio, em seu quadro, essa passou a repassar os créditos a seus associados, atuando como

agente fomentador da expansdo da industrializagdo do campo:

10 O trabalho assalariado é pouco utilizado no municipio de Marau. devido ao elevado nu de pequenos e médi
estabeleci e pelo nu reduzido de trabalhadores exi no municipio.
11 A primeira agéncia bancéria a se instalar foi a do Banco do Brasil em 1971.
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Com a cooperativa, os produtores rurais, principalmente os pequenos, além de terem
acesso mais facil e direito ao crédito, passaram, também, a ter acesso ao mercado de produtos
industriais destinados a agricultura (maquinas agricolas e insumos). A cooperativa, em seu
departamento comercial, revendia insumos industriais (fertilizantes e defensivos, sementes
selecionadas), normalmente a pregos inferiores aos de mercado.

Outros beneficios que os produtores rurais passaram a ter foram: assisténcia técnica e
disponibilidade de um lugar para armazenar a produgdo, deixando a comercializagdo a cargo da
cooperativa.

A partir da década de 70, a COPEMARAU se expandiu; procurando aumentar o seu
campo de agdo, comegou a atuar em municipios proximos a Marau. Instalou filiais nos municipios
de Casca, Serafina Correa, Nova Araga e Ciriaco. 12

No entanto, o quadro de associados € composto basicamente por produtores rurais
do municipio marauense, que representam 77,9% do total, conforme se pode constatar na tabela 1.

O quadro de associados da COPEMARAU ¢ composto por 88,6% de produtores
com estabelecimentos com area até 100ha, refletindo-se a propria estrutura fundiaria dos municipios
do campo de agdo da cooperativa.

Na busca de ampliar as suas fungdes, no ano de 1974, a COPEMARAU adquiriu uma
unidade industrial processadora de soja (6leo bruto e farelo), com capacidade de produgdo de 180
toneladas de soja por dia.13

Essa agroindustria fica a maior parte do tempo na ociosidade, devido a produgdo de
soja recebida dos associados ser comercializada na forma de grdo. Esse tipo de comercializagao
ocorre devido a obtengdo de prego mais elevado que o da venda de dleo.

A cooperativa ndo possui controle dos associados no tocante a entrega da produgio.
O produtor rural, normalmente entrega a produgdo a empresa (cooperativa ou nao cooperativa) que
oferece melhor prego.

Atualmente, a COPEMARAU conta com seis armazéns para estocar a produgo,
distribuidos na sua area de agdo e mais: a industria de oleo de soja, uma fabrica de ragdes; mantém,
ainda, sete lojas comerciais.

Com o objetivo de prestar assisténcia financeira mais eficaz a seus associados, a

COPEMARAU no inicio da década de 80 constituiu a Cooperativa de Crédito Rural Ltda.

12 As sedes dos icipios de Casca, Serafina Correa. Nova Aragé e Ciriaco estdo localizadas a 32Km. 48Km.
50Km ¢ 60Km. respectivamente. da sede do Municipio de Marau.

13 Na compra desta unidade industrial. ocorreram irregularidades. o que ocasionava intervengdo do INCRA no ano
de 1977. para a regularizagdo da situagdo. sendo levantada a intervengdo no ano de 1979.
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(CREDIMARAU), que passou a financiar os seus associados nas normas do Sistema Nacional de
Crédito Rural (SNCR). 14

No processo de industrializagio da agricultura em Marau, a cooperativa atuou como
elemento dindmico, uma vez que propiciou condigdes de modernizagio a seus
associados. Através da cooperativa grande parte dos pequenos produtores rurais inseriu-se no

circuito da economia sojicultora e do Complexo Agroindustrial.

TABELA 1 - CAMPO DE ACAO DA COPEMARAU E NUMERO DE ASSOCIADOS POR

MUNICIPIO
Campo de agdo (municipios) No. de associados %
Marau 1.844 77,9
Casca 255 10,8
Serafina Correa 96 4,1
Passo Fundo 53 22
Soledade 38 1,6
Guaporé 19 0,8
Nova Araga 16 0,7
Nova Bassano 11 0,5
Nova Prata 11 0,5
Arvorezinha 09 0,4
Ciriaco 08 0,3
David Canabarro 04 0,1
Carazinho 01 0,05
Parai 01 0,05
TOTAL 2.366 100

FONTE: Levantamento efetuado no cadastro da COPEMARAU em dezembro de 1995

A PRESENCA DA AGROINDUSTRIA EM MARAU

O sistema agroindustrial articula-se com o interesse das industrias a jusante da
agricultura, uma vez que sio elas que irdo comprar e transformar a matéria-prima agricola.

Atrelada 2 expansio da lavoura sojicultora no municipio de Marau, no ano de 1969
foi fundada a empresa de Oleos Vegetais Marau Ltda., de capital local, para a extragdo de oleo e

farelo de soja. No ano de 1973, devido a dificuldades financeiras, a empresa abre o seu capital

14 As cooperativas de crédito rural integram, como érgios auxiliares. 0 SNCR. constituindo-se o seu capital através
de recursos representados pelas cotas de capital dos associados ¢ recursos captados sob a forma de depésito a vistae a
prazo. podendo ser sécios das cooperativas de crédito os associados e funciondrios das perativas de producdo e
entidades assistenciais. As cooperativas de crédito sdo filiadas a COCECRER - Cooperativa de Crédito Rural do Rio
Grande do Sul. Segundo observagdes obtidas junto aos associados da CREDIMARAU. ndo ha diferenga entre essa e
outras agéncias bancarias.
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social, passando o controle acionario para o Frigorifico Borella S/A.1> | constituindo-se o Grupo

Agroindustrial Borella S/A. em Marau.
Com a injegdo de capital, a empresa modernizou-se e expandiu suas atividades,
passando a refinar e a embalar o 6leo, com capacidade para processar 600 toneladas de soja por dia,

matéria-prima adquirida na regidol6. A produg@o é absorvida pelo mercado nacional, sendo 30%
na regido sul, 25% na regido sudeste, 5% na regido centro-oeste, 30% na regido nordeste e 10% na
regido norte. O farelo € comercializado com a empresa coligada, Borella Agropastoril Ltda.

Com a baixa rentabilidade da lavoura sojicultora, devido a retragdo do SNCR e a alta
nos juros, o CAI Soja/Industria de Oleaginosas procurou reorganizar-se e voltou para uma maior
integragdo nos setores produtivos. O Complexo Agroindustrial Soja/Industria de Oleaginosas
passou a se integrar com os Complexos Agroindustriais Pecuaria de Corte e Leiteira. O Complexo
Agroindustrial Soja, através do farelo de soja, aumentou a oferta de ragdes de concentrados, para os
dois referidos complexos.

Em Marau, o primeiro complexo a se desenvolver, articulado com o CAI Soja, foi o
Complexo Agroindustrial Pecuaria de Corte/Frigorificos. No final da década de 70, como o
aumento de efetivo de frangos no municipio, e no ano de 1979, com a instalagdo em Marau de um
frigorifico destinado ao abate e industrializagdo de frangos, a nova empresa surgiu vinculada ao
Grupo Borella S/A..

A criagdo de frangos no municipio processa-se através do sistema de integragdo
fechada, onde a empresa fornece os pintos, a alimentagdo e a assisténcia técnica, cabendo ao
produtor a construgdo do aviario, a partir da planta base da empresa, e as atividades relativas ao
desenvolvimento dos frangos. A empresa que fornece os pintos, insumos e assisténcia técnica €
coligada ao frigorifico que compra e industrializa os frangos. Essa empresa coligada mantém,
inclusive, uma fabrica de ragdes.

A partir do ano de 1986, o controle acionario do Grupo Borella S/A. € adquirido
pelo Grupo Perdigdo Agroindustrial S/A. de Videira, Santa Catarina, constituindo-se em Marau as
seguintes empresas agroindustriais: Perdigdo Agroindustrial S/A (abate de suinos, frangos e
bovinos), a Perdigdo Agropecuaria Ltda. (fomento e fabrica de ragdes) e Perdigdo Alimentos S/A.
(soja e derivados).

O sistema agroindustrial constituiu-se em um elemento dindmico no processo de

expans3o da agropecuaria em bases empresariais no municipio de Marau.

15 O Frigorifico Borella. que abate ¢ industrializa suinos. foi fundado em 1923.
16 A concorréncia na compra da matéria-prima no municipio é grande. sendo os maiores concorrentes: SANRIG,
SADIA. CEVAL. COPEMARAU e Cereais Migliorini.
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A instalagdo de agroindustrias coincidiu, em Marau, com o inicio do processo de

expansio do aumento da produgdo (soja e frangos). Assim foi com a instalagdo das industrias
processadoras de soja no ano de 1969 e em 1974. Em 1979 foi instalado o frigorifico de abate e
industrializagdo de frangos.

Através dos dados expostos e analisados, procurou-se evidenciar que o processo de
modernizagdo da agricultura em Marau ocorreu na década de 70, periodo em que la se sentiram os
efeitos da constituigdo do Complexo Agroindustrial e que, apesar da modernizagao da agricultura
ter sido efetuada, com a demanda por parte dos produtores rurais de maquinas e implementos
agricolas, e insumos industriais, a estrutura fundiaria no municipio ndo foi alterada de forma
significativa, continuando a produgdo agropecuaria, em sua maioria, assentada na mao-de-obra
familiar.

No processo de modernizagdo da agricultura em Marau a cooperativa foi um dos

elementos dinamicos, proporcionando condi¢des para que os agricultores se modernizassem.
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