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RESUMO
Este artigo analisa as politicas arquivisticas e 0s regimes de comunicacdo publica em

universidades brasileiras e portuguesas, investigando como produzem regimes seletivos
de memoria e visibilidade. A partir de uma abordagem qualitativa, critica e documental,
que integra revisao sistematica da literatura (protocolo PRISMA), anélise de normativas
e estudo de plataformas digitais, o estudo evidencia que 0s arquivos universitarios operam

como tecnologias ontopoliticas de governo. Os resultados demonstram que a retérica da
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transparéncia e da modernizacdo digital convive com economias do siléncio que
hierarquizam documentos e apagam memorias dissidentes, especialmente de grupos
racializados e movimentos sociais. A analise conclui pela necessidade de transformar as
racionalidades arquivisticas, incorporando epistemologias plurais e fortalecendo préaticas

insurgentes de contra-arquivo para uma memdria institucional democratica.

Palavras-chave: Arquivo universitario; Memoria institucional; Silenciamento
documental; Epistemologia do Sul; Comunicacdo publica.

ABSTRACT
This article analyzes archival policies and public communication regimes in Brazilian and

Portuguese universities, investigating how they produce selective regimes of memory and
visibility. Based on a qualitative, critical, and documentary approach, which integrates a
systematic literature review (PRISMA protocol), analysis of regulations, and study of
digital platforms, the study shows that university archives operate as ontopolitical
technologies of government. The results demonstrate that the rhetoric of transparency and
digital modernization coexists with economies of silence that hierarchize documents and
erase dissident memories, especially from racialized groups and social movements. The
analysis concludes on the need to transform archival rationalities, incorporating plural
epistemologies and strengthening insurgent practices of counter-archives for ademocratic

institutional memory.

Key words: University archive; Institutional memory; Documentary silencing;
Epistemology of the South; Public communication.

RESUMEN
Este articulo analiza las politicas archivisticas y los regimenes de comunicacion publica

en universidades brasilefias y portuguesas, investigando cémo producen regimenes
selectivos de memoria y visibilidad. A partir de un enfoque cualitativo, critico y
documental, que integra revision sistematica de la literatura (protocolo PRISMA), analisis
de normativas y estudio de plataformas digitales, el estudio evidencia que los archivos

universitarios operan como tecnologias ontopoliticas de gobierno. Los resultados
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demuestran que la retorica de la transparencia y la modernizacién digital convive con
economias del silencio que jerarquizan documentos y borran memorias disidentes,
especialmente de grupos racializados y movimientos sociales. El analisis concluye en la
necesidad de transformar las racionalidades archivisticas, incorporando epistemologias
plurales y fortaleciendo practicas insurgentes de contra-archivo para una memoria

institucional democratica.

Palabras clave: Archivo universitario; Memoria institucional; Silenciamiento
documental; Epistemologia del Sur; Comunicacion publica.

1 INTRODUCAO

A gestdo da memoria institucional tornou-se um tema central nas universidades
contemporaneas, especialmente diante da expansdo de politicas de transparéncia,
digitalizacdo documental e acesso publico a informacdo. Nesse contexto, arquivos
universitarios deixaram de ser compreendidos apenas como espacos técnicos de
preservacdo documental e passaram a ser analisados como dispositivos institucionais que
participam ativamente da construcdo da memdria pablica das instituicGes. Ao selecionar,
classificar e disponibilizar documentos, os arquivos delimitam quais experiéncias,
sujeitos e acontecimentos serdo reconhecidos como parte da historia institucional.

A literatura critica em arquivistica e memdria tem demonstrado que esses
processos ndo sao neutros. Derrida (1995) argumenta que o arquivo constitui uma
instituicdo de autoridade que define as condi¢c6es de producéo e interpretacdo do passado.
Stoler (2009) reforca essa perspectiva ao mostrar que praticas arquivisticas incorporam
decisbes administrativas, classificagdes e procedimentos que estruturam aquilo que pode
ser conhecido ou esquecido. No campo da histéria e da memoria social, autores como
Halbwachs (1950) e Nora (1984-1992) evidenciam que a memoria coletiva depende de
estruturas institucionais que selecionam e organizam os vestigios do passado.

Essas discussdes tornam-se particularmente relevantes quando articuladas ao
campo da comunicacdo publica. Nas universidades, a memoria institucional ndo é
construida apenas pelos arquivos formais, mas também pelas praticas comunicacionais

que interpretam, divulgam e enquadram o passado institucional no espago publico.
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Conforme argumentam Brand&o (2006), Duarte (2007) e Matos (2009), a comunicacéo
publica envolve processos de mediacdo entre instituicdes e sociedade, nos quais
narrativas sobre o passado, a identidade institucional e o interesse publico sdo
continuamente disputadas.

Nesse sentido, arquivos universitarios e comunicacdo publica constituem
dimensdes interdependentes da producdo da memdria institucional. Enquanto os arquivos
definem os registros documentais disponiveis, praticas comunicacionais — como portais
institucionais, exposicdes, repositdrios digitais e iniciativas de divulgacao cientifica —
organizam a circulacdo publica dessas memdrias. Essa articulacdo torna-se especialmente
relevante em contextos marcados por disputas sobre reconhecimento historico, como
debates sobre memdria da ditadura, colonialismo, racismo institucional ou desigualdades
de género nas universidades.

Apesar do avanco das politicas de digitalizacdo e acesso aberto, estudos criticos
indicam que esses processos frequentemente reproduzem desigualdades documentais
histéricas. Trouillot (1995) demonstra que os silenciamentos historicos resultam de
decisdes institucionais que operam em diferentes momentos da producdo documental,
desde o registro inicial até a preservacao final. Mbembe (2003; 2016) argumenta que
arquivos modernos frequentemente reproduzem hierarquias coloniais e raciais ao
determinar quais vidas e experiéncias sdo consideradas dignas de registro histérico. No
campo das epistemologias do Sul, Santos (2014) reforca que desigualdades epistémicas
estruturais limitam a visibilidade de saberes e experiéncias produzidos por grupos
historicamente marginalizados.

Diante desse quadro, torna-se necessario investigar como politicas arquivisticas
e praticas de comunicacdo publica atuam conjuntamente na organizacdo da memoria
universitaria. Este artigo analisa essas dindmicas em universidades brasileiras e
portuguesas, investigando de que maneira normas institucionais, sistemas documentais e
plataformas digitais produzem regimes seletivos de memoria e visibilidade.

O objetivo geral da pesquisa é analisar como politicas arquivisticas e préaticas de
comunicagdo publica em universidades do Brasil e de Portugal influenciam a construcéo

da memodria institucional. De forma especifica, o estudo busca:
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(i) examinar os dispositivos normativos que regulam a gestdo documental universitaria;
(ii) analisar como plataformas digitais e repositorios institucionais organizam o acesso a
memoria académica;

(iii) identificar lacunas documentais e processos de silenciamento que afetam
determinados grupos e experiéncias;

(iv) discutir o papel da comunicagdo publica na ampliacdo e democratiza¢do da memoria
institucional.

A hipétese central do estudo € que a expansdo da digitalizacdo e das politicas de
transparéncia ndo elimina necessariamente os silenciamentos documentais, podendo
reproduzir hierarquias historicas de visibilidade. Nesse cenério, iniciativas de contra-
arquivo e praticas comunicacionais voltadas a memaria critica emergem como estratégias
capazes de ampliar o campo da memoria institucional e promover maior pluralidade

narrativa.
2 METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, documental e critico-
interpretativa, voltada a analise das relaces entre politicas arquivisticas e praticas de
comunicacdo publica na produgdo da memoria institucional universitéria. A investigagdo
articula contribui¢des da arquivistica critica, da economia politica da comunicagéo e dos
estudos de memdria, buscando compreender como dispositivos técnicos, normativos e
comunicacionais participam da organizacdo da visibilidade documental nas
universidades.

O desenho metodologico foi estruturado em trés etapas complementares: analise
normativa, analise de plataformas digitais e revisdo sistematica da literatura. Essa
triangulacdo permitiu examinar simultaneamente as dimensGes institucionais,
tecnologicas e discursivas que moldam os regimes contemporaneos de memodria
universitaria.

Na primeira etapa, realizou-se a analise de dispositivos normativos que regulam

a gestdo documental e 0 acesso a informacdo em universidades brasileiras e portuguesas.
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Foram examinadas a Lei n® 8.159/1991 (Politica Nacional de Arquivos), a Lei de Acesso
a Informacdo (Lei n® 12.527/2011), a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°
13.709/2018), o Regulamento Geral de Protecdo de Dados da Unido Europeia (2016) e
resolucdes do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ). Também foram analisados
planos de classificacdo e tabelas de temporalidade adotados por universidades publicas
brasileiras e portuguesas. Essa etapa permitiu compreender como normas juridicas e
administrativas estruturam critérios de preservacdo, descarte e acesso documental,
influenciando a producdo da memdria institucional.

A segunda etapa consistiu na analise de plataformas digitais utilizadas para
preservacdo e divulgagdo de acervos académicos. Foram observados repositorios
institucionais e sistemas digitais de universidades brasileiras e portuguesas, incluindo os
repositorios da USP, UNESP, UFMG e UFRGS, bem como a Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacdes (BDTD), o Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal
(RCAAP), o UC Digitalis e o Arquivo.pt. A analise concentrou-se em aspectos como
tipologias documentais disponiveis, politicas de indexacdo, metadados utilizados e
formas de organizacdo da informacdo. Esse procedimento permitiu avaliar como
plataformas digitais estruturam o campo da visibilidade documental e quais tipos de
registros séo privilegiados ou marginalizados nesses ambientes.

A terceira etapa envolveu uma revisdo sistematica de literatura conduzida de
acordo com o protocolo PRISMA 2020 (PAGE et al., 2020). A busca foi realizada nas
bases Scopus, Web of Science, SciELO e Portal de Periédicos da CAPES, utilizando
descritores em portugués e inglés relacionados a arquivos universitarios, memaria
institucional, silenciamento documental e comunicacdo publica. O periodo analisado
compreendeu publicacdes entre 2000 e 2024. Apos a remogdo de 122 duplicatas, realizou-
se triagem por titulos e resumos, seguida de leitura integral dos estudos selecionados. Ao
final do processo, 40 trabalhos foram incluidos no corpus analitico, priorizando pesquisas
que abordavam criticamente a relacéo entre praticas arquivisticas, memaria institucional
e regimes de visibilidade documental.

A anélise do material empirico — composto por documentos normativos,
plataformas digitais e literatura especializada — foi conduzida com base na andlise

tematica proposta por Braun e Clarke (2006). Esse procedimento permitiu identificar
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padrdes interpretativos recorrentes na literatura e nos dados analisados. As categorias
analiticas inicialmente utilizadas foram: (i) regimes institucionais de memoria, (ii)
silenciamento documental, (iii) transparéncia e acesso a informacao e (iv) iniciativas de
contra-arquivo e preservacao alternativa. Essas categorias foram posteriormente refinadas
ao longo da analise, em dialogo com contribuicdes tedricas da arquivistica critica e dos
estudos de memoria.

Do ponto de vista ético, a pesquisa utilizou exclusivamente documentos
publicos, plataformas institucionais de acesso aberto e literatura académica indexada.
Nenhum dado sensivel ou informacéao pessoal foi coletado ou analisado. O procedimento
adotado buscou assegurar transparéncia metodoldgica e consisténcia analitica, permitindo
examinar de forma sisteméatica como normas institucionais, infraestruturas digitais e

praticas comunicacionais influenciam a construcdo da memdria universitaria.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados foram organizados em trés eixos analiticos derivados da
triangulacdo entre analise normativa, observacdo de plataformas digitais e revisao
sistematica da literatura. Esses eixos permitem compreender como politicas arquivisticas,
infraestruturas digitais e praticas de comunicacdo publica participam da producdo da

memoria universitaria no Brasil e em Portugal.
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Figura 1. Ecossistema de Memoria Institucional Universitaria: articulagdo entre arquivos, comunicagédo

publica e disputas pela meméria
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Fonte: os autores, baseado em Derrida (1995), Stoler (2009), Brand&o (2006), Duarte (2007), Matos
(2009), Santos (2014), Schwartz e Cook (2002).

A figura 1 sintetiza a tese central do artigo: a memoria institucional universitaria
resulta da interac@o entre trés dimensdes. As infraestruturas formais (azul), compostas
por arquivos institucionais e politicas arquivisticas, definem critérios de preservagdo e
visibilidade documental. A comunicagéo publica (laranja) media a rela¢do entre arquivos
e sociedade, transformando documentos em narrativas institucionais. Ja os atores
insurgentes (vermelho), como arquivos comunitarios e movimentos sociais, contestam

essas narrativas ao produzir contra-arquivos que registram experiéncias marginalizadas.
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Nesse contexto, a memdria publica (verde) emerge como resultado plural e
conflituoso dessas disputas. A universidade atua como mediadora entre diferentes formas
de documentacdo, e a democratizacdo da memoria depende da articulagdo — sem
subordinacdo — entre arquivos institucionais e praticas insurgentes de documentacéo.

Parte-se da compreensdo de que arquivos institucionais ndo sdo apenas
dispositivos técnicos de preservacdo, mas infraestruturas sociopoliticas que organizam
regimes de visibilidade do passado. Assim, praticas arquivisticas, politicas de
comunicacdo e sistemas digitais interagem na construcdo das narrativas institucionais.

A andlise discute trés dimensdes principais: (1) o papel dos arquivos na
organizacdo da memoria universitaria; (2) as hierarquias documentais que produzem
invisibilidades; e (3) as tensdes entre transparéncia institucional, comunicacao publica e

disputas contemporaneas pela memdria universitaria.

3.1 Arquivo, memoria institucional e comunicagao publica nas
universidades

A gestdo arquivistica nas universidades desempenha papel central na
organizacdo da memoria institucional ao estabelecer critérios de classificacéo,
preservacdo e acesso a documentos produzidos pelas instituicbes. Conforme observa
Derrida (1995), o arquivo constitui uma instancia de autoridade que define as condi¢cfes
de possibilidade da memoria ao determinar quais registros serdo preservados e quais
permanecerdo ausentes do registro histérico. Nesse sentido, praticas arquivisticas
participam diretamente da construcdo das narrativas institucionais sobre o passado.

Estudos da arquivistica critica destacam que arquivos ndo devem ser
compreendidos como repositérios neutros de documentos, mas como dispositivos
institucionais que organizam regimes de conhecimento e visibilidade. Para Stoler (2009),
0s arquivos operam como campos de producdo documental nos quais procedimentos
técnicos, classificagbes e protocolos administrativos estruturam aquilo que pode ser
registrado, preservado e pesquisado. Essa perspectiva permite compreender por que
determinadas experiéncias sociais permanecem mais documentadas que outras nos

acervos institucionais.
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No contexto universitario, essa dindmica se articula as formas pelas quais
instituicbes produzem e comunicam sua propria historia. A literatura sobre memoria
coletiva demonstra que instituicGes participam ativamente da construcdo de narrativas
sobre o0 passado por meio de processos de selecdo, monumentalizacdo e
institucionalizacdo da memoria (HALBWACHS, 1950; NORA, 1984). Esses processos
tornam determinados eventos e trajetdrias centrais para a identidade institucional,
enquanto outros permanecem menos Visiveis nos registros oficiais.

Nesse cenario, a comunicacdo publica universitaria assume papel estratégico na
mediacdo entre arquivos institucionais e sociedade. A comunicagdo publica, conforme
discutem Brandao (2006), Duarte (2007) e Matos (2009), envolve préticas institucionais
voltadas a circulacdo publica de informacdes de interesse coletivo e a construcdo de
relacBes entre instituicdes e cidaddos. No caso das universidades, essas praticas incluem
portais institucionais, projetos de memdria universitaria, exposicdes historicas,
divulgacdo cientifica e iniciativas de comunicacao institucional.

Pesquisas sobre comunicacdo universitaria indicam que essas praticas nédo
apenas divulgam informac6es institucionais, mas também contribuem para a construgédo
da legitimidade publica das universidades (BARICHELLO, 2001; BARICHELLO,
2013). Ao selecionar eventos historicos, trajetorias académicas e realizacOes
institucionais para divulgacdo publica, as instituicdes participam ativamente da producao
de narrativas sobre sua prépria historia.

Além disso, estudos sobre redes de comunicacdo publica mostram que a
circulacdo social de narrativas institucionais ocorre em ambientes comunicacionais
complexos, nos quais diferentes atores — universidades, midia, movimentos sociais e
comunidades académicas — disputam visibilidade e interpretacdo sobre eventos
histéricos (WEBER, 2017). A memdria institucional universitaria emerge, portanto, de
processos comunicacionais que articulam arquivos, narrativas institucionais e debates
publicos.

No Brasil e em Portugal, essas dindmicas tornam-se particularmente visiveis em
controveérsias relacionadas & memdria universitaria. Debates sobre documentos da
ditadura civil-militar, registros de movimentos estudantis, cole¢Ges coloniais ou

trajetdrias de grupos historicamente marginalizados revelam que arquivos universitarios
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ndo apenas preservam documentos, mas participam de disputas publicas sobre
interpretac&o historica e reconhecimento institucional.

Nesse contexto, compreender a relacdo entre arquivos e comunicacdo publica
torna-se fundamental para analisar como universidades produzem e divulgam suas
narrativas histéricas. A articulacdo entre gestdo documental, politicas institucionais e
praticas comunicacionais define ndo apenas quais documentos permanecem preservados,
mas também quais memorias se tornam socialmente visiveis no espaco publico

universitario.

3.2 Arquivos comunitarios e praticas alternativas de documentagao

A existéncia de lacunas documentais nos arquivos institucionais tem estimulado
0 surgimento de iniciativas autbnomas de preservacdo da memoria social. Essas
iniciativas incluem arquivos comunitarios, projetos colaborativos de documentacao e
acervos digitais produzidos por movimentos sociais, coletivos estudantis e organizacgoes
culturais. Diferentemente dos arquivos institucionais, que operam segundo normas
administrativas e critérios formais de classificacdo documental, esses projetos
frequentemente emergem de demandas sociais por reconhecimento histdrico e
visibilidade publica.

A literatura sobre midia alternativa e comunica¢do comunitaria demonstra que
grupos  sociais historicamente  marginalizados  frequentemente  desenvolvem
infraestruturas proprias de producdo e preservacdo de informacdo para registrar
experiéncias coletivas e disputas politicas (DOWNING, 2004; PERUZZO, 2024). Esses
processos incluem registros audiovisuais, colecdes documentais digitais, arquivos
colaborativos e plataformas de memdria que funcionam como espagos de autoinscri¢éo
social.

No contexto brasileiro, diferentes iniciativas desse tipo tém se consolidado nas
Ultimas décadas, especialmente em contextos urbanos, movimentos sociais e

organizacOes culturais. Esses projetos frequentemente combinam préticas arquivisticas,
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producdo audiovisual e comunicacdo digital para preservar narrativas locais e
experiéncias sociais que raramente aparecem nos registros institucionais tradicionais.

A tabela 1 apresenta alguns exemplos de iniciativas de arquivos comunitérios e
insurgentes no Brasil, destacando a diversidade de formatos e estratégias de preservacao
adotadas por esses projetos. Essas experiéncias incluem arquivos territoriais, acervos
digitais de movimentos sociais e iniciativas voltadas a preservacdo de memorias de

populagdes historicamente marginalizadas.

Tabela 1. Arquivos comunitarios e insurgentes presentes no Brasil

Projeto / Coletivo Local Descricao (informacao real e confirmavel)

Arquivo Comunitario da Maré | Rio de Janeiro Preserva documentos, fotografias, entrevistas e
narrativas das favelas da Maré

Coletivo Negro Marcos Rio Grande do Mantém arquivos digitais sobre movimentos
Dionisio Norte negros, documentos e producées culturais
Acervos das Ocupacdes de Diversos Registros autogeridos de manifestagdes,
2016 estados comunicados, fotos, documentos estudantis
Memodrias da Ditadura — Brasilia Documentos oficiais do periodo da ditadura civil-
Arquivo Nacional militar (1964-1985)
Casa da Memodria Indigena S&o Paulo Acervo dedicado a preservacao de narrativas,

documentos e histérias de povos originarios

Fonte: Autor (2025), com base em Arquivo Nacional (2025), Redes da Maré (2025), Casa da Memoria
Indigena (2025), Coletivo Negro Marcos Dionisio (2025) e Memérias da Ditadura (2025).

Essas iniciativas revelam que a producdo da memoria social ndo depende
exclusivamente das instituicdes arquivisticas formais. Diferentes atores sociais
participam da documentacédo de experiéncias coletivas, ampliando o campo da memoria
publica e produzindo registros que frequentemente complementam o0s acervos

institucionais. Como observa Santos (2014), praticas de produgdo de conhecimento
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situadas em contextos sociais diversos podem ampliar os horizontes epistemoldgicos das
instituicdes e contribuir para a democratizagdo do conhecimento.

Além disso, iniciativas documentais comunitérias frequentemente utilizam
tecnologias digitais abertas para ampliar a circulagdo puablica desses registros.
Plataformas digitais, redes sociais e repositorios colaborativos tornam possivel
compartilhar documentos, fotografias e relatos historicos com publicos amplos, criando
redes de memoria que operam paralelamente as instituicdes formais.

Nesse cendario, a comunicacdo publica universitaria pode desempenhar papel
relevante ao estabelecer pontes entre arquivos institucionais e iniciativas documentais
comunitarias. Projetos de extensdo universitaria, exposi¢es historicas, programas de
memoria institucional e parcerias com organizagdes sociais podem contribuir para
integrar diferentes formas de documentacéo, ampliando a pluralidade de narrativas sobre

a histdria universitaria.

3.3 Disputas institucionais e regimes contemporaneos de memoria
universitaria

A analise comparativa dos casos documentais identificados na pesquisa
evidencia que a memoria institucional universitaria se constitui em um campo de disputas
continuas entre diferentes atores sociais, politicos e institucionais. Universidades néao
apenas produzem conhecimento cientifico, mas também operam como instituicGes
responsaveis pela organizacdo e circulacdo publica de narrativas histdricas sobre sua
prépria trajetdria. Nesse contexto, arquivos institucionais, politicas de comunicacdo e
praticas de preservacdo documental tornam-se instrumentos fundamentais na construgao
da memoria pablica universitaria.

A literatura sobre comunicacdo publica enfatiza que instituicGes publicas ndo
atuam apenas como produtoras de informagdo, mas como mediadoras de sentidos
coletivos e legitimidades sociais (BRANDAO, 2006; DUARTE, 2007). Nesse processo,
politicas de comunicacdo institucional participam diretamente da construgdo das

narrativas que circulam no espaco publico sobre a historia das organizagdes. Como
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observa Matos (2009), a comunicacdo publica envolve disputas interpretativas sobre
valores, memoria e responsabilidade institucional perante a sociedade.

No caso das universidades, essas disputas tornam-se particularmente visiveis
quando diferentes grupos sociais reivindicam reconhecimento histérico ou contestam
versdes institucionais do passado. Debates publicos sobre a memoria da ditadura civil-
militar no Brasil, por exemplo, evidenciam tensdes entre narrativas oficiais e iniciativas
de revisao historica promovidas por comiss@es da verdade, pesquisadores e movimentos
sociais. Processos semelhantes podem ser observados em Portugal, especialmente nos
debates recentes sobre acervos coloniais e sobre a presenca de estudantes africanos e
asiaticos nas universidades durante o periodo imperial.

A tabela 2 reine um conjunto de casos empiricos identificados durante a
pesquisa que ilustram como essas disputas se manifestam em diferentes contextos
institucionais. Os exemplos incluem reportagens investigativas, estudos académicos,
iniciativas arquivisticas e plataformas digitais que documentam conflitos relacionados a
preservacao documental, a circulacdo publica de registros historicos e a interpretacdo do

passado institucional.

Tabela 2 — Casos empiricos sobre arquivos, silenciamentos e memoria institucional (Brasil e Portugal)

Caso analisado Pais / Evidéncia empirica | Contribui¢do analitica | Referéncia
Instituicdo (autor, ano)
Documentos revelam | Brasil - USP | Reportagem baseada | Demonstra vigilancia | Jornal USP,
controle politico e em documentos interna, censura e 2023
ideolégico na USP institucionais gestdo politica da
(AESI) memdria
Homenagens e Brasil — USP | Cobertura jornalistica Evidencia IHU
reativacéo da com dados histéricos apagamentos Unisinos,
memoria de sobre desaparecidos institucionais e 2024
estudantes mortos politicos da USP esforgos atuais de
pela ditadura reparagao
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universitarias

acervos coloniais e

disputas publicas

pos-colonial e

memoria institucional

Panorama das Brasil — Estudo académico Demonstra padrdo Silva;
Comissdes da Nacional sistematizando mais nacional de lacunas Pereira,
Verdade no Brasil de 20 comissdes documentais, 2019
destruicdo e
dificuldades de acesso
Boletim do Arquivo Portugal — Publicaces sobre Permite analise Arquivo da
da Universidade de ucC arquivistica, acervos comparativa sobre Universidad
Coimbra (AUC) coloniais, meméria | regimes de visibilidade ede
institucional e colonialidade Coimbra,
2023
Arquivo.pt — Portugal — Plataforma nacional Mostra padréo de FCCN,
preservacéo da web FCCN/FCT de arquivamento da preservacdo digital e 2025
portuguesa web lacunas sobre
movimentos sociais
Reativacdo recente Brasil — Reportagem da Demonstra relevancia Agéncia
da memoria da Nacional Agéncia Brasil contemporénea das Brasil, 2025
ditadura no Brasil disputas pela memdria
publica
Estudo sobre Brasil — Tese de doutorado D4 base técnica para Gomes,
avaliacdo documental UFMG discutir selecdo, 2022
e gestdo arquivistica descarte e
em universidades temporalidade
Debates sobre Portugal Coberturas Evidencia tensdes Publico,
colecBes coloniais jornalisticas sobre entre curadoria, critica 2023

ANIMUS

E-ISSN 2175-4977 | V.25 n.53 | 2026 | Revista Interamericana de Comunica¢ao Midiatica

15


https://periodicos.ufsm.br/animus/index

Documentacéo das Brasil — Reportagem sobre Exemplo claro de Nexo

ocupac0es estudantis Nacional arquivos insurgentes contra-arquivo e Jornal,
de 2016 produzidos por autoinscricéo 2017
estudantes

A diversidade dos casos apresentados na tabela 2 demonstra que a memoria
institucional universitaria ndo é produzida exclusivamente no interior das estruturas
administrativas das universidades. Diferentes atores sociais — pesquisadores, jornalistas,
estudantes, coletivos sociais e instituicdes publicas — participam da producdo e
circulacdo de narrativas sobre a historia universitaria. Esse processo gera um campo de
disputas interpretativas no qual diferentes versdes do passado competem por
reconhecimento publico.

Nesse contexto, infraestruturas digitais de preservacdo documental também
desempenham papel relevante na configuracdo desses regimes contemporéneos de
memoria. Plataformas como o Arquivo.pt, repositorios institucionais e sistemas nacionais
de acesso aberto ampliam significativamente a disponibilidade de documentos e registros
histéricos. Contudo, essas infraestruturas tambem refletem escolhas institucionais sobre
0 que sera preservado, indexado e disponibilizado ao publico.

Schwartz e Cook (2002) observam que arquivos devem ser compreendidos como
infraestruturas de poder que participam da construcdo social da memoria. Ao selecionar
documentos, organizar classificacbes e definir critérios de acesso, instituicdes
arquivisticas influenciam diretamente as possibilidades de pesquisa e interpretacdo
historica. Dessa forma, politicas de preservacdo documental estdo intrinsecamente
relacionadas as narrativas publicas que podem emergir a partir desses registros.

A comunicacdo publica universitaria desempenha papel central nesse processo
ao mediar a circulagdo social desses documentos e narrativas historicas. Portais
institucionais, museus universitarios, exposi¢des histdricas, programas de memoria
institucional e projetos de extensdo contribuem para tornar determinados registros
documentais visiveis ao publico. Como destaca Weber (2017), redes de comunicagdo

publica institucional podem ampliar a transparéncia e fortalecer a legitimidade das
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organizacOes publicas ao promover maior circulacdo de informacgdes e registros
historicos.

Entretanto, a visibilidade publica dessas narrativas depende de escolhas
comunicacionais e institucionais que nem sempre sdo neutras. Politicas editoriais,
estratégias de comunicacdo institucional e decisdes administrativas podem influenciar
quais eventos histéricos sdo destacados ou silenciados na narrativa publica das
universidades. Nesse sentido, a relagdo entre politica de comunicagdo institucional e
politica de arquivos torna-se fundamental para compreender como as instituicbes
organizam sua memoria publica.

Barichello (2013) argumenta que universidades contemporaneas operam em
ecossistemas comunicacionais complexos, nos quais diferentes plataformas digitais,
midias institucionais e redes sociais participam da construcdo da imagem publica
institucional. Nesse ambiente, arquivos universitarios e repositorios digitais deixam de
ser apenas instrumentos administrativos e passam a integrar estratégias mais amplas de
comunicagéo institucional e legitimag&o social.

Assim, compreender 0s regimes contemporaneos de memaria universitaria exige
considerar simultaneamente dimensdes arquivisticas, comunicacionais e politicas.
Arquivos institucionais, plataformas digitais, politicas de comunicacdo e iniciativas
documentais comunitarias formam um ecossistema de memoria no qual diferentes
narrativas competem por visibilidade e reconhecimento puablico.

Nesse cenario, a memdria institucional universitaria emerge como um processo
dindmico, continuamente reconfigurado por disputas interpretativas, transformacoes
tecnoldgicas e demandas sociais por reconhecimento histérico. As universidades, ao
lidarem com essas tensdes, assumem papel central na mediacdo entre preservacao

documental, produgdo de conhecimento e circulagdo publica da memoria coletiva.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise realizada ao longo deste artigo evidencia que 0s arquivos universitarios

desempenham papel central na organizagdo da memoria institucional ao definir quais

ANIMUS

E-ISSN 2175-4977 | V.25 n.53 | 2026 | Revista Interamericana de Comunicagao Midiatica

17


https://periodicos.ufsm.br/animus/index

registros documentais sdo preservados, classificados e disponibilizados para circulacdo
publica. Longe de constituirem apenas infraestruturas técnicas de gestdo documental,
arquivos institucionais participam da construcdo das narrativas historicas que
universidades produzem sobre si mesmas e comunicam a sociedade.

A investigacdo comparativa entre universidades brasileiras e portuguesas
demonstrou que politicas arquivisticas, sistemas de gestdo documental e plataformas
digitais estruturam regimes de visibilidade documental que influenciam diretamente o
campo da memoria institucional. Instrumentos como tabelas de temporalidade,
repositorios institucionais e sistemas de acesso aberto ampliam significativamente a
disponibilidade de documentos académicos e administrativos. Contudo, esses
dispositivos também reproduzem hierarquias documentais que tendem a privilegiar
registros formais da vida institucional em detrimento de experiéncias sociais,
mobilizacBes estudantis e iniciativas comunitarias.

Nesse contexto, a comunicacdo publica universitaria emerge como dimensao
fundamental na mediagéo entre arquivos institucionais e sociedade. Conforme destacam
Brand&o (2006), Duarte (2007) e Matos (2009), a comunicacgéo publica envolve processos
de circulacdo de informacdes de interesse coletivo e participacao cidada na construcao do
espaco publico. No caso das universidades, praticas comunicacionais institucionais —
como portais institucionais, exposi¢cdes histdricas, museus universitarios, projetos de
memoria e iniciativas de divulgacdo cientifica — contribuem para tornar determinados
registros documentais visiveis e interpretaveis no debate pablico.

Os resultados indicam que a memdria institucional universitaria é produzida por
meio da interacdo entre diferentes infraestruturas documentais e comunicacionais.
Arquivos institucionais, plataformas digitais, politicas de comunicacdo e iniciativas
documentais comunitarias formam um ecossistema de memaria no qual diferentes atores
participam da producdo e circulacdo de narrativas historicas. Nesse ecossistema,
universidades, pesquisadores, jornalistas, movimentos sociais e comunidades académicas
disputam interpretacdes sobre eventos histdricos, trajetorias institucionais e experiéncias
coletivas.

A andlise das iniciativas de arquivos comunitarios e projetos de documentagao

social também demonstra que a preservacdo da memoria universitaria ndo ocorre
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exclusivamente no interior das instituicdes. Experiéncias como arquivos territoriais,
acervos digitais de movimentos sociais e iniciativas de memoria produzidas por coletivos
estudantis e organizagdes culturais revelam a existéncia de infraestruturas alternativas de
documentacdo que ampliam o campo da memoria publica. Como argumenta Santos
(2014), a valorizacdo dessas praticas pode contribuir para ampliar horizontes
epistemoldgicos e democratizar a producdo do conhecimento histérico.

Ao mesmo tempo, 0s casos empiricos analisados indicam que a memoria
institucional universitaria € frequentemente objeto de disputas interpretativas. Debates
publicos sobre documentos da ditadura civil-militar no Brasil, revisdes criticas de acervos
coloniais em Portugal e iniciativas de reconhecimento de grupos historicamente
marginalizados demonstram que arquivos e politicas de memaria constituem espacos de
negociacdo entre diferentes visdes sobre o passado institucional.

Nesse cenario, a articulacdo entre politicas de arquivos e politicas de
comunicacdo institucional torna-se elemento estratégico para universidades que buscam
ampliar a transparéncia e fortalecer sua relagdo com a sociedade. Como indicam estudos
sobre redes de comunicacdo publica (WEBER, 2017) e ecossistemas comunicacionais
universitarios (BARICHELLO, 2001; 2013), praticas comunicacionais podem contribuir
para ampliar a circulacdo publica de documentos histdricos e estimular debates mais
amplos sobre a memoria institucional.

A integracdo entre gestdo documental, comunicacdo publica e iniciativas sociais
de documentacdo apresenta, portanto, potencial para fortalecer regimes mais plurais de
memoria universitaria. Ao reconhecer a diversidade de atores envolvidos na producéo e
preservacdo de registros historicos, universidades podem ampliar a visibilidade de
experiéncias sociais frequentemente ausentes dos arquivos institucionais e promover
formas mais inclusivas de constru¢do da memoria coletiva.

Dessa forma, compreender a memoria institucional universitaria como resultado
de processos arquivisticos, comunicacionais e sociais permite analisar de maneira mais
abrangente as disputas contemporaneas em torno da preservacdo documental e da
circulacdo publica da historia das universidades. Em contextos marcados por
transformacoes tecnoldgicas, demandas sociais por reconhecimento historico e expansao

das infraestruturas digitais de informacéo, a reflexdo sobre arquivos e comunicagédo
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publica torna-se fundamental para compreender como universidades organizam,

interpretam e compartilham sua propria memdria institucional.
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