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RESUMO

O trabalho apresenta um estudo de caso que trata das mudancgas
introduzidas na grade curricular dos cursos de Comunicacdo Institucional,
Jornalismo e Publicidade e Propaganda do Instituto de Educagdo Superior de
Brasilia, IESB. O objetivo do trabalho é demonstrar a influéncia que teve a
adogao de certas tecnologias nos cursos. Ao final, analisa-se o impacto do uso
das tecnologias na reestruturagdo da grade curricular e no trabalho do corpo
docente.
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ABSTRACT

A study case about the modeule changes occurred at the Instituto de
Educacdo Superior de Brasilia, IESB, inthe Institucional Communication,
Journalism and Advertising courses has been reported. The aim is to
demonstrate technology influence on those courses. Finally, it is analysed the
impact of technology on the course modules reform and on the staff work.
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RESUMEN

O trabalho apresenta um estudo de caso que trata das mudancgas
introduzidas na grade curricular dos cursos de Comunicagao Institucional,
Jornalismo e Publicidade e Propaganda do Instituto de Educacao Superior de
Brasilia, IESB. O objetivo do trabalho é demonstrar a influéncia que teve a
adogdo de certas tecnologias nos cursos. Ao final, analisa-se o impacto do uso
das tecnologias na reestruturacdo da grade curricular e no trabalho do corpo
docente.
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Introdugdo

O estudo de caso trata das mudancas
introduzidas na grade curricular dos cursos de
Comunicagao Institucional, Jornalismo e
Publicidade e Propaganda do Instituto de
Educagdo Superior de Brasilia, IESB, como
conseqléncia da posicdo tomada pela direcdo
da instituicdo e pelas coordenagdes dos cursos
a respeito do papel desempenhado pela
tecnologia de comunicagdo na formacdo
profissional dos alunos e de sua introducdo em
grande escala na grade curricular.

O objetivo do trabalho é demonstrar a
influéncia que teve a adogdo dessas tecnologias
nos cursos em relagdo aos seguintes aspectos:

a)Como corolario da filosofia da instituicdo
que instituiu como seu lema “teoria e pratica
juntas”;

b)Como ferramentas que inovaram na
criacdo de novas metodologias no processo de
ensino-aprendizagem e na criacdo de novos
desenhos e usos de laboratdrios e ndo s6 como
instrumentos de trabalho especificos das
disciplinas que ensinam o uso de softwares
basicos;

c)Na adogdao do conceito de "“Centros
Multimidia”, em lugar de ‘“laboratérios” de
televisdo ou de radio, posicdo que direcionou o
projeto arquiteténico, a forma de gestdo
administrativa a ser adotada e a metodologia
de producao do trabalho académico no Centro.

Finalmente, analisa-se o impacto do uso
das tecnologias na reestruturagao da grade
curricular e no trabalho do corpo docente.

Contextualizagdo e mudanca:
o cenario do ensino de Comunicagao

O curso de Comunicagao Social do IESB
comecou a funcionar em 1998 com as
habilitacbes de Jornalismo e Publicidade e
Propaganda e, um ano apo6s, em 1999, com a
habilitacdo de Comunicagao Institucional e
Relagbes Publicas.

O projeto pedagdgico elaborado para as
habilitagbes de Jornalismo e Publicidade e
Propaganda buscaram integrar a visao critica da
realidade em que vivemos em nosso pais, com
uma solida formacgdo teorica capaz de direcionar
nossos alunos para um ideal profissional
baseado na ética e na responsabilidade social.
Tais propostas ficaram explicitadas nas grades
curriculares iniciais, onde se nota a forte énfase
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em disciplinas de formagdo humanistica geral,
com repercussbes nas matérias de carater social,
antropoldégico e cultural, bem como no projeto
pedagdgico do curso onde se coloca claramente
essa intencgdo:

O Curso de Comunicagdo Social [...]
pretende formar profissionais com sélidos
conhecimentos de cultura humanistica, de
Comunicacao e, em especial, das teorias e

praticas envolvidas nas atividades da
comunicagdo. Espera-se que o profissional
formado tenha capacidades de

pensar,
fazer, agir e ser. ! ’

Em relagdo a habilitagdo de Comunicacéo
Institucional e Relagdes Publicas, o projeto
pedagdgico, elaborado no final de 1998, ja
continha as mudangas que estavam atingindo o
ensino superior brasileiro neste periodo e, por
isso mesmo, a grade curricular previa uma
énfase nas disciplinas profissionais com uso mais
intensivo da tecnologia como instrumento de
ensino.?

O Brasil passou, nos ultimos anos, por
uma reforma de grandes proporgdes, tanto na
educacdo basica quanto na superior, que alterou
a legislacdo e reestruturou todo o sistema de
ensino no pais. No que diz respeito a
Comunicagao Social, as novas Diretrizes
Curriculares, entregues ao Ministério da
Educagdao em julho de 1999, foram finalmente
aprovadas em setembro de 2001 possibilitando
mudancas radicais na estrutura curricular dos
cursos. Até entdo, a grade curricular dos cursos
previa disciplinas comuns para as diversas
habilitagdes nos dois primeiros anos,
profissionalizando-se os curriculos a partir do 4°
ou 5° semestre. Atualmente, a tendéncia é a
separacdo das habilitagbes e a formagdo de
cursos separados, cada um com sua grade
curricular especifica.

Historicamente, o ensino de Comunicagao
Social no Brasil voltou-se para a formagao
humanistica com carga maior de disciplinas
tedricas. Essa linha de pensamento académico
foi reforcada nos anos da ditadura militar, com o
objetivo de se contrapor a uma excessiva carga
de disciplinas técnicas, consideradas na época
como resultado dos interesses de uma industria
da informacdao e do entretenimento que se
firmava e se expandia rapidamente e da
influéncia da “ideologia da modernizagao e do
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desenvolvimento que visa simplesmente ao
aperfeicoamento do sistema industrial e
econdmico capitalista, possibilitando
compreender que as razGes dessas mudancas
sao puramente econdmicas” ? .

Paralelamente, constituia-se no Brasil uma
invejavel infra-estrutura tecnoldgica de
comunicagdes enquanto crescia e se fortalecia
um novo setor da economia que era o complexo
industrial e comercial da comunicacdo, que
demandava profissionais competentes, capazes
de atender as suas necessidades de expansdo.
O mercado de trabalho caminhava a passos
largos para uma profissionalizacao por
especializagdes, cobrando das universidades
uma educagao voltada aos aspectos mais
praticos do cotidiano profissional. Havia,
consequentemente, um hiato entre a formacgao
académica e o perfil profissional demandado
pelo mercado.

As agéncias de publicidade, por exemplo,
prestavam servicos de criagao utilizando
ferramentas de Ultima geragcdo como suporte -
computadores Macintosh, scanners de alta
resolugao, softwares de computacdao grafica e
editoracdo eletronica - enquanto na maioria dos
cursos de comunicagao os alunos utilizavam cola
e estilete para preparar a arte-final dos
anuncios que criavam por nao terem acesso aos
computadores. As instituicdes argumentavam
que era mais importante compreender o
conceito da criagcdo do que dominar um software
- ldégica que ndo deixa de ser verdade
enquanto principio de aprendizado mas que no
confronto com a realidade mostra-se incoerente,
uma vez que um conceito ndo tem valor se nao
puder ser expresso de forma aceitdvel para o
mercado profissional e no tempo certo (o que
quase nunca acontecia quando os /ayouts eram
feitos a mao).

No que concerne aos cursos de
jornalismo, ainda hoje poucos sao o0s que
incluem em seu curriculo o web jornalismo ou
sistemas digitais para fotografia e televisao.
Finalmente, quanto a Comunicagao Institucional,
este € um campo de conhecimento e de
trabalho que até ha pouco tempo nunca foi
objeto de atengdo da academia, apesar de ser
a area da comunicacdao que mais se expande e
que emprega o maior niumero de profissionais.
O que existia (e ainda sobrevive) sdao os
tradicionais cursos de Relagdes Publicas que
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passam longe de qualquer tecnologia.

O curso de comunicacao do IESB veio
quebrar essa praxis académica quando ofereceu
aos professores uma infra-estrutura fisica e

tecnoldgica que permitiu a inclusdo de
disciplinas que utilizam tecnologia em larga
escala. Principalmente, estimulou uma nova

concepgao do processo ensino-aprendizagem,
onde a tecnologia de informagao desempenha
um papel importante. Com equipamentos de
qualidade e em abundéncia, os docentes
tiveram condicdes de comecar a preparar alunos
capacitados também na operacdo de recursos
tecnolégicos afinados com as necessidades do
mercado. A énfase passou da idéia ao papel, ou
seja, dos aspectos tedrico-conceituais a pratica
dirigida.

“Teoria e Prdtica juntas”: de slogan
a verbo

Ao final de quatro anos desse novo
enfoque, o saldo € uma primeira turma formada
que demonstra grande habilidade para a
solugdo de problemas praticos do cotidiano. O
slogan do IESB “Teoria e pratica juntas” -
pode ser demonstrado pelas realizagdes dos
alunos*. A teoria, em curriculo, foi positivamente
aplicada, transformando-se em pratica bem-
sucedida.

Entretanto, ainda hd que se construir um
consenso académico em torno do que realmente
significa “Teoria e pratica juntas”. Mais do que
um slogan ou do que as realizagdes de uma
turma, essa filosofia precisa ser incorporada de
forma indissocidavel das metodologias e
processos do curso de Comunicacdao Social do
IESB. Ha que se trabalhar em um projeto de
interdisciplinaridade muito mais abrangente do
que a simples apropriacdo de recursos
tecnolégicos como suporte a operacionalizagao
de conceitos.

Para Gadotti (2000), o] projeto
interdisciplinar envolve uma profunda mudanca

na forma de compreender o0 processo
educacional:

Nos projetos educacionais, a
interdisciplinaridade baseia-se em alguns

principios, abaixo relacionados:

(1)Nogao de
tempo para
marcada para

tempo: o aluno nao tem
aprender. N&o existe data
aprender. Ele aprende a
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toda hora e nao apenas na sala de aula
(Emilia Ferreiro).

(2)Crenca de que € o individuo que
aprende. Entdo, €& preciso ensinar a
aprender, a estudar, etc., ao individuo, e
ndo a um coletivo amorfo. Portanto, uma
relacdo direta e pessoal com a aquisicdo
do saber.

(3)Embora apreendido individualmente, o
conhecimento é uma totalidade. O todo é
formado pelas partes, mas ndo apenas a
soma das partes: é maior que as partes.

(4)A crianga, o jovem e o adulto aprendem
quando tém um projeto de vida, e o
contedldo do ensino é significativo (Piaget)
para eles no interior desse projeto.
Aprendemos quando nos envolvemos com
emogao e razao no processo de
reprodugao e criagdo do conhecimento. A
biografia do aluno é, portanto, a base do
método de construgdo/reconstrucdo do
conhecimento.

(5)A interdisciplinaridade é uma forma de
pensar. Piaget (...) sustentava que a
interdisciplinaridade seria uma forma de se
chegar a transdisciplinaridade, etapa que
nao ficaria na interagdo e reciprocidade
entre as ciéncias, mas alcangaria um
estdgio no qual ndo haveria mais
fronteiras entre as disciplinas. ®

Ora, percebe-se que o projeto de um
curso de Comunicagdo que provoque a
interdisciplinaridade necessita de um eixo
tematico viabilizador desses principios. O slogan,
para transformar-se em verbo, necessita de um
sustentaculo conceitual que faca a ponte de
ligacdo entre desejo e ag¢do. Essa ponte é a
construgdo de um novo curriculo, baseado em
centros multimidia e aprendizado por projetos.

Centros Multimidia e aprendizagem
por projetos

Os cursos de Comunicagao
tradicionalmente possuem laboratérios para a
pratica dos conceitos apreendidos nas
disciplinas chamadas teoricas. Fotografia,
informatica, televisdo e radio sao os mais
comuns. Normalmente, tais laboratérios sao
utilizados para demonstrar conceitos, aprender
a manipular equipamentos, estudar a linguagem
dos meios de comunicagao e fazer trabalhos
praticos que visam a consolidacao de algum
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principio teorico.

Essa abordagem trabalha o aprendizado
de forma compartimentada, como se o
conhecimento pudesse ser dividido em pequenas
fatias, digerido e remontado no cérebro do
aluno. E uma abordagem botton-up - da parte
para o todo. Entretanto, tal abordagem néo
corresponde a realidade do aprendizado em
adultos, que fazem justamente o caminho
oposto para a assimilagdo de conhecimentos:
parte-se de uma compreensao do todo para,

depois, analisar as partes. "“Schank (1995)
propbée que o aprendizado é um processo
natural, que acontece na forma de uma

‘cascata’: primeiro, o aprendiz adota uma meta,
em seqliéncia gera uma pergunta ou
questionamento e, finalmente, responde a
pergunta.” ©

Ora, se o fato gerador do aprendizado é
uma pergunta, como poderia o ensino “fatiado”
em laboratérios produzir tal pergunta? E,
avangando esse pensamento, qual seria o
significado dessa pergunta para o aluno?

Para resolver esse conflito, o IESB esta
adotando uma nova visao dos seus laboratorios
de comunicacdo. Trata-se de uma abordagem
integradora, onde os conhecimentos - e praticas
- compartimentalizados sdao aglutinados em
centros de produgdo multimidia, capazes de
responder de forma integral as demandas
comunicacionais. A antiga abordagem de
laboratorios, portanto, d& lugar a um conceito
que permite ao aluno “responder” ao raciocinio
de Schank: um centro onde é possivel adotar
metas, gerar perguntas e respondé-las.

Os centros multimidia estdo sendo
estruturados de forma completa - inclusive
arquitetonica - para atender a essas

necessidades de pesquisa empirica e solugdo de
problemas. A visdo é proporcionar um ambiente
de trabalho centrado nas necessidades dos
alunos e dos professores, e nao nas do
curriculo. Dessa forma, pretende-se rechear de
significado o processo de ensino-aprendizagem,
tornando-o mais agradavel, util e eficiente.

A concretizagao dessa abordagem,
entretanto, passa necessariamente por uma
revisdo curricular, uma vez que o principio
tedrico norteador de tal visdo baseia-se no

ensino e na pratica integrais, enquanto o
curriculo ainda é montado de forma
compartimentalizada. Como todas as outras
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instituicbes de ensino superior do pais, o IESB
adota o conceito de disciplinas como unidades
constituintes da grade curricular, o que pouco
contribui para a integralizacdo do conhecimento
e para a construcao de um projeto
interdisciplinar. Torna-se essencial, portanto,
uma reformulagdo estrutural desse conceito,
para adequar uma concepgao cartesiana a uma
operacionalizagao nao-linear’.

Essa operacionalizagao sera feita com
base no aprendizado por projetos. Hernandez
(2000) é quem melhor expde a importancia de
projetos:

Os projetos de trabalho sdo uma resposta
a necessidade de realizar uma organizagao
globalizada e atualizada dos conhecimentos
e das informagbes trabalhados na escola.
O sentido da globalizagdo nao consiste em
um somatoério de informacgoes disciplinares,
mas em encontrar o nexo, a estrutura
cognoscitiva, o problema central, que
vincula os conhecimentos e possibilita a
aprendizagem.®

Ora, esse conceito vai de encontro aos
principios e a metodologia da
interdisciplinaridade propostos por Gadotti:

A metodologia do trabalho interdisciplinar
supbe atitude e método que implica:

(1) integracdo de conteldos;

(2) passar de uma concepgao fragmentaria

para uma concepgao unitaria do
conhecimento;

(3) superar a dicotomia entre ensino e

pesquisa, considerando o estudo e a

pesquisa, a partir da combinagao das

diversas ciéncias;

(4) ensino-aprendizagem centrado numa

visdo de que aprendemos ao longo de toda

a vida (educacao permanente). °

Quando se une o sentido de globalizagao,

exposto por Hernandez, com 0 de
interdisciplinaridade, tem-se a base para a
“cascata” de aprendizagem proposta por
Schank. Estdo disponiveis, portanto, todas as
ferramentas para a construgdo de uma nova
concepcdo curricular, baseada na globalizagao
dos conhecimentos e viabilizada pela adogao de
projetos de trabalho.
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Desconstrugao curricular e a
emergéncia do padrdo de projetos
de trabalho

Projetos de trabalho sao fundamentados
teoricamente em um sentido de aprendizagem
significativa, em uma articulacdo de atitudes
favoraveis ao conhecimento, em uma previsdo
de estruturas adequadas para facilitar a
assimilacgdo dos conhecimentos, e em uma
funcionalidade do que se aprende como
elemento importante dos conhecimentos dos
alunos:

[...] a prépria forma de trabalhar nos
projetos demonstra que os conteidos mais
importantes sao os que se referem as
estratégias de aprender a aprender que
cada aluno ativa, acima do tema concreto
que funciona como fio condutor dessa
aprendizagem. 1°

Viabilizar uma concepgao curricular
baseado nesses principios - especialmente uma
concepcdao que derruba varios paradigmas
consagrados - requer um esforco de diversos
agentes. De todos, talvez o mais fundamental
seja o professor, que tera que mudar
radicalmente sua postura frente a uma nova
pratica académica e aos novos métodos de
ensino. A tabela 1 aponta as principais
diferencgas.

A reformulagdo curricular para viabilizar a
concepcao de projetos de trabalho é bastante
radical, principalmente se considerados os
aspectos motivacionais e emocionais dos corpos
docente e discente. A base da construcdao de
um ambiente de aprendizagem baseado nas
idéias de Schank, Hernandez e Gadotti,
expostas nesse artigo, pressupde a interagao
de quatro fatores - sensoriais, intelectuais,
motivacionais e emocionais, (Souza, 2000).

O aprendizado integral, portanto, depende
de uma conjuncdao de fatores de ordem
dual, envolvendo, em ultima analise, aspectos
fisicos (sensoriais e intelectuais) e emotivos
(motivacionais e emocionais), com
relacionamentos complexos entre si e com o
ambiente externo.

A figura 1 propbe a existéncia de dois
espacgos para a aprendizagem, um internalizado,
onde atuam de forma mais efetiva os fatores
emocionais e os intelectuais, e outro mais geral,
que permite interagdoes mais complexas do
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O professor de projetos

- O professor pede aos alunos que
expressem critérios e informagbes que
tenham reunido com base no tema do
projeto porque isso enriquece 0s
projetos de todos.

- O professor é paciente no momento
de oferecer seu saber e espera que 0s
alunos encontrem as solugdes ldgicas
antes que ele as diga.

- O professor faz as conexodes entre os
contelidos que sdo trabalhados com os
aspectos de outras areas, com situa-
coes da vida real.

- O professor insiste mais em
reestruturar, propor de novo ou
modificar esquemas, indices, situa-
goes.

- Os alunos trazem histérias de sua
vida cotidiana ou de seus familiares
durante a exposicao comum das
informagdes reunidas para o projeto.

- O professor refere-se ao momento
do projeto em que se encontram.
Procura-se fazer que o maior nimero
de alunos intervenha.

- As sessoes coletivas sao muito
vivas, em alguns momentos
desordenadas, devido a intensa
participagao.

Baixa proporgao de material trazido
pelo professor para a sala de aula.

O professor tradicional

- O professor pede as informagdes
para o projeto, controlando quem o fez
e quem ndo, considerando a obrigagdo

de fazer tais “deveres”.

- O professor tem pressa para resolver
0 que se estd fazendo e avanga
respostas para seguir em frente.

- O professor ajusta-se a um roteiro
disciplinar.

- O professor tende a acumulagao

sucessiva de conhecimentos.

- N@o ha alusdes as historias vividas.
- N@o ha referéncias ao projeto em seu
conjunto.

- Intervém os mesmos alunos, sem
que se varie a situagao por parte do
professor.

- Os alunos intervém quando o profes-
sor solicita.

- Alta proporgao de material trazido
pelo professor.

- O projeto baseia-se na coleta pouco
comentada da informagao em livros e

enciclopédias.

Fonte: HERNANDEZ (2000, p. 165-66)
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individuo com o ambiente, mediadas pelos
fatores motivacionais e sensoriais. Partindo-se
desta visualizagdo, ndo hé aprendizado sem que
todos os fatores estejam envolvidos, em maior
ou menor grau, na formagao do conhecimento
(Greenspan, 1999).

A construcdao da grade curricular, portanto,
deverd prever espaco tanto para o ambiente
internalizado quanto para o externo. No caso do
aprendizado por projetos, esses espagos ficam
extremamente facilitados, dadas as
caracteristicas do processo de assimilacdo dos
conhecimentos e do conceito de significagcdao do
aprendizado. Em outras palavras, a grade
curricular podera prever situagdoes que favorecem
especificamente 0s diversos fatores do
aprendizado: sensoriais, motivacionais,
emocionais e intelectuais.

A emergéncia de um padrdo curricular
baseado em projetos é um processo incremental
e delicado. A formacgao preliminar dos alunos e
sua preparagao para um ambiente de trabalho
de ampla liberdade e controle focado em
resultados deve ser feita gradualmente, para
evitar conflitos e prevenir uma atitude de
descompromisso. Dessa forma, a estrutura
curricular devera prever etapas na formacao das
bases para a aprendizagem por projetos. Uma
vez que o sistema de ensino do IESB prevé
periodos semestrais de aprendizagem, o
curriculo devera, também, prever ciclos
semestrais de aprofundamento das metodologias
pedagdgicas rumo a concepcdo de projetos.

Em termos praticos, tem-se que o0s
primeiros periodos deverdo trabalhar a formacgao
critica e a responsabilidade dos alunos
(estrutura de disciplinas, com leve interagao
interdisciplinar por meio de trabalhos conjuntos).
Os ciclos seguintes ja deverdo permitir a
interacdo mais ampla entre as disciplinas,
colocando maior responsabilidade e énfase na
producdo dos alunos, mas ainda estruturados
em disciplinas. A partir do quarto ou do quinto
periodo, o curriculo poderd abandonar a
formatagdao por disciplinas e consolidar-se na
abordagem por projetos, valorizando o trabalho
por resultados, a produtividade, o entrosamento
e a significancia dos contelddos. Finalmente, no
Gltimo periodo, a responsabilidade total da
producdo é dos alunos, com a apresentagdo do
trabalho de conclusdo de curso, expressao
maxima do aprendizado por projetos.

vol.1, n.1, jan./junho, 2002. 53



54

Tem-se, portanto, a possibilidade de
transportar, pelo menos parcialmente, o
conceito de ensino por disciplinas para o de
ensino por projetos. Em termos praticos, a nova
grade curricular do curso de Comunicagao Social
ira conter espagos de aprendizado compar-
timentalizado (disciplinas), mas também ird
trabalhar com espagos de aprendizado integral
(projetos), onde os alunos estardo trabalhando
com facilitadores e consultores, e ndo profes-
sores no sentido tradicional da palavra. Os pro-
jetos acontecerdo em centros multimidia, que
deverdo facilitar e importar significado ao ensi-
no, construindo uma formagdo plena e muito
mais afinada com as demandas dos diversos
publicos de uma instituicdo de ensino superior:
alunos, mercado de trabalho e comunidade.

Consideragdes sobre a implementacdo das
novas grades curriculares

A estruturacdo das novas grades
curriculares, com uma concepgao inovadora e
ousada, tendo forte base pedagdgica no
aprendizado por projetos, pressupde um estudo
criterioso dos impactos em termos de ade-
quacao dos conteldos, preparagao de profes-
sores, adaptacao de alunos transferidos, tran-
cados ou em curso e infra-estrutura fisica e psi-
colégica.

Os aspectos fisicos sdao de resolugao
relativamente simples. Os investimentos nesse
sentido ja estdo sendo feitos, e a infra-estr-
utura fisica e tecnoldgica resultante tera
condicdes mais do que suficientes para a
implementacdo da nova proposta. A historia
académica da instituicdo e a experiéncia dos
professores com a qualidade laboratorial
disponivel facilitam enormemente a preparagao
do corpo docente para uma nova visdo do
processo de ensino. Os aspectos de
transferéncia, trancamento ou adaptagao dos
alunos sdo questdes apenas burocraticas,
embora demandem um grande esforgo por parte
dos coordenadores de curso.

A base emocional, entretanto, € o maior
desafio para esse novo curriculo. Ha pressoes
por parte da comunidade, dos alunos, de alguns
professores e do mercado de trabalho para que
tal processo seja bastante modificado, a ponto
de torna-lo irreconhecivel frente aos principios
aqui expostos. Como na maior parte das
instituicdes, o grande desafio para a imple-
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mentagao de projetos de mudanca organi-
zacional é a cultura organizacional. Acreditamos,
porem que, passado o estadgio de adaptacdo e

choque” inicial, a mudanca curricular demons-
trara uma abordagem educa-cional eficiente,
flexivel e muito mais afinada com as expec-
tativas dos professores, dos alunos e do proprio
mercado de trabalho. Inclusive em termos
pedagdgicos, o IESB serd, realmente, teoria e
pratica juntas.
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